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1 ZAKLADNE PRINCIPY STRATEGIE MZV SR

KIicovou stcastou prebiehajucich zmien na MZV SR je posilnenie jeho kapacit pre strategické
planovanie, riadenie a koordinaciu zahrani¢nej politiky v kontexte programového vyhlasenia vlady
a internych strategickych materialov.

Stratégia MZV SR je zékladnym dokumentom, ktory systémovo definuje poslanie MZV SR a z neho
vyplyvajlce strategické ciele rezortu. Tieto budu rozpracované do suboru Specifickych krokov v Akcnom
plane Stratégie MZV SR, ktory bude obsahovat’ detailny opis jednotlivych akénych krokov s prisluSnymi
vykonnostnymi meritkami /resp. kritériami tspesSnosti/ spolu s predpokladmi pre ich dosiahnutie (Cas,
Pudské kapacity, financie). Na konci kazdého kalendarneho roku bude Akcny plin Stratégie MZV SR
vyhodnoteny a stanovena miera Uspes$nosti plnenia strategickych cielov, ¢o posluzi ako vychodisko pre
spracovanie strategickych ciel'ov a akénych krokov na d’alsi rok.

Od roku 2008 bude Stratégia MZV SR kazdoroCne na zaciatku rozpoctového cyklu aktualizovana
a schvalovana vedenim MZV SR ako hlavny manazérsky a planovaci nastroj rezortu, ktory garantuje, ze
zahrani¢nda sluzba bude C¢o najlepSie plnitt svoje tulohy vsulade saktudlnymi prioritnymi
zahrani¢nopolitickymi zaujmami $tatu.

Stratégia MZV SR zavadza mechanizmus cielového a vykonnostného riadenia, ktory je uspeSne
aplikovany v zahraniénych sluzbach vyspelych krajin EU a inde vo svete. Jej zamerom je zabezpegit
efektivnejSie plnenie zahranicnopolitickych priorit vlady prostrednictvom planovaného a vyvazeného
vyuzitia existujiicich zdrojov celého MZV SR a ich usmernenie predovsetkym na plnenie prioritnych tloh.

Stratégia MZV SR poskytuje vSetkym zainteresovanym v ramci ministerstva aj mimo neho jednotnt
a prehladnu informdciu o strategickom smerovani MZV SR a jeho aktualnych cieloch. Je hlavnym
komunikaénym dokumentom pre posilnenie stotoznenia sa zamestnancov MZV SR sjeho poslanim
a strategickymi ciel'mi. Zaroven sluzi na previazanie systému planovania so systémom riadenia vykonnosti,
hodnotenia a odmenovania.

Schvalenim Stratégie MZV SR bude zabezpecené:

e Posilnenie vdzby medzi aktudlnymi zahrani¢nopolitickymi prioritami a konkrétnymi aktivitami
gestorskych utvarov na MZV SR a zastupitel'skych tiradov v zahranici;

e ZvySenie doOrazu na urCovanie priorit a strednodobé planovanie v stlade s ocakavanymi
vysledkami a zdrojmi, ktoré st realne k dispozicii pre ich realizaciu;

e Zavedenie systémového sledovania a vyhodnocovania plnenia strategickych cielov a od nich
odvodenych akénych krokov;

e Posilnenie koordinacie medzi jednotlivymi ttvarmi v Ustredi, medzi Gstredim a zastupitel'skymi
uradmi a medzi zastupitel'skymi tradmi navzajom,;

e Vytvorenie prostredia zdravej konkurencie v rdmci celého rezortu prostrednictvom transparentného
a objektivneho informovania o plneni jednotlivych akénych krokov ajeho previazani

s motivaénymi nastrojmi;

e Lepsie stotoznenie sa zamestnancov rezortu s poslanim a strategickou orientaciou rezortu.
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2  KOMPLEXNY POHLAD NA STRATEGIU

slobody.

vykon zahra

Slovensko v bezpe¢nom a

demokratickom svete

«Posiliiovat’ bilaterdlnu
spolupracu a presadzovat’
efektivny systém
medzinarodnych vztahov

*Posiliiovat’ bezpecnost’
euroatlantického priestoru

*Bojovat’ proti globalnym
vyzvam a hrozbam

*Rozsirovat’ priestor
slobody, demokracie,
reSpektovania 'udskych
prav, vlady zakona a
dobrého riadenia

*Regulovat’ migraciu v
stilade so zadujmami SR

Poslanie
Ministerstvo zahrani¢nych

veci SR pracuje v prospech bezpecného,

principov a zaujmo

demokracie, presadzovaniu udrzateného rozvoja a p:

ej politiky SR. Poskytuje profesiondlne a kompetentné slu

Prosperujuce Slovensko
a trvalo udrzatel'ny rozvoj

*Podporovat’ hospodarsky
rozvoj, prosperitu a
presadzovat’ ekonomické
zaujmy SR

*Posiliiovat’ susedské
vzt'ahy, prehlbovat’
regionalnu spolupracu a
posiliiovat’ medzinarodné
postavenie SR

*ZvySovat’ objem rozvojovej
a humanitarnej pomoci SR

Zvysovat energetickl
bezpecnost’ SR

Strategické priority

Zaujmy SR v efektivnej EU

Strategické ciele

«Posiliovat’ presadzovanie
zaujmov SR v EU a jej vplyv
na tvorbu spolo¢nych politik
EU

*Podporovat’ rozsirovanie
EU na zaklade striktného
plnenia predvstupovych
kritérii

«Prispievat’ k posiliiovaniu
efektivneho fungovaniu
institacii EU

Sluzba obéanom

a Slovensko otvorené svetu

*Ochranovat’ zaujmy
obcanov SR

*ZlepSovat’ komunikaciu
cielov a vysledkov
zahrani¢nej politiky v rdmci
SR a navonok

*Zabezpecit’ jednotnu
prezentaciu SR v zahranic¢i

*Presadzovat’ spolupracu s
tretim sektorom

/0 svete. MZV SR koordinuje jednotny

) ob¢anom a pal‘mem m doma a v zahra

Moderna slovenska
diplomacia

*Optimalizovat’ vnutorny
chod MZV SR

*Zabezpecit' technologicky
vyspeli komunikaciu

*Optimalizovat’ finan¢né
riadenie a §truktiru rozpoétu

*Posiliiovat’ odbornu
pripravenost’ pracovnikov
zahrani¢nej sluzby

*Posilnit’ personalne
zastupenie SR v EU a
medzinarodnych
organizaciach
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3 POSLANIE MZV SR

Poslanie MZV SR, ako primarneho vykonavatela zahrani¢nej politiky SR je definované nasledovne:

Ministerstvo zahrani¢nych veci SR pracuje v prospech bezpeéného, prosperujiceho a uspesného
demokratického Slovenska. Ochraiiuje a presadzuje prava a zaujmy Statu a jeho obcanov v medzinarodnom
prostredi, vychadzajuc z hodnot a postavenia SR ako ¢lena EU, NATO a OSN. Prispieva k zvySovaniu
bezpecnosti, Sireniu slobody, demokracie, presadzovaniu udrzate'ného rozvoja a prosperity vo svete. MZV
SR koordinuje jednotny vykon zahranicnej politiky SR. Poskytuje profesionalne a kompetentné sluzby
obc¢anom a partnerom doma a v zahranici.
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4 STRATEGICKE PRIORITY

V nadvéznosti na definované poslanie MZV SR, programové vyhlasenie vlady, dalsie strategické
dokumenty a bertic do uvahy trendy v medzinarodnom prostredi, boli vytyCené Styri strategické priority pre
perspektivu zahranicnej politiky:

Slovensko v bezpecnom a demokratickom svete;
Prosperujiice Slovensko a trvalo udrZatel’ny rozvoj;
Zdujmy Slovenska v efektivnej EU;

Sluzba obéanom a Slovensko otvorené svetu;

a d’alej jedna strategicka priorita pre podporn oblast’:
e  Modernad slovenskd diplomacia.

Podporna oblast’ zastreSuje podoblasti, - Interné procesy, Financie a U¢enie sa a rast. Ciel'om zastipenych
problematik by malo byt vytvorenie podmienok pre co najefektivnejsi chod organizacie a trvalé
zlepsovanie kvality jej riadenia.

Kazda zo strategickych priorit je roz€lenend do stboru strategickych cielov, ktoré su podrobne
rozpracované a popisané prostrednictvom ak¢énych krokov ajednotlivych meritok vykonnosti.
Charakteristika jednotlivych ciel'ov je obsahom nasledujucej kapitoly.
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5

STRATEGICKE CIELE

5.1 STRATEGICKA PRIORITA — SLOVENSKO V BEZPECNOM A DEMOKRATICKOM SVETE

Obsahuje 5 cielov, tieto st podrobne popisané v nasledujucich podkapitolach.

5.1.1

5.1.2

5.14

Posiliiovat’ bilateralnu spolupracu a presadzovat’ efektivny systém medzinarodnych
vzt’ahov

Ako ¢len EU a NATO podielat’ sa na vytvarani systému medzinarodnych vztahov s centralnou
ulohou OSN, opierajuceho sa o efektivny multilateralizmus, medzinarodné pravo a zakladné
demokratické hodnoty, prava a slobody.

Prostrednictvom bilateralnych vztahov, najmi so susedmi, spojencami v EU a NATO a d’al$imi,
najméa ekonomickymi partnermi, presadzovat’ prava a zaujmy SR a jej obfanov.

Posiliiovat’ bezpecnost’ euroatlantického priestoru

Predchadzat’ krizam a konfliktom a Celit’ vyzvam a hrozbam s potencidlom ohrozit’ euroatlanticky
priestor, aktivne prispievat’ k ich rieseniu.

Posilitovat’ transatlantick(i vizbu prostrednictvom funkéného NATO, spoluprace EU-USA a EU-
NATO ako aj spoluprace SR so svojim strategickym partnerom — USA.

Podporovat’ transformaciu a rozSirovanie NATO posiliiujic jej tlohu ako hlavného garanta
euroatlantickej bezpecnosti a plnit’ zavizky vyplyvajuce z ¢lenstva SR v NATO.

Prijat’ koncepciu krizového manazmentu rezortu, uviest’ ju do praxe a napojit’ na systém narodného
a medzindrodného krizového manazmentu.

Prispievat’ k budovaniu partnerstva EU-RF.

Bojovat’ proti globalnym vyzvam a hrozbam

Aktivne sa podielat’ na potlacani terorizmu a jeho koreiiov na medzinarodnej i narodnej urovni.
Znizovat’ rizikd vyplyvajuce z medzinarodného terorizmu pre SR a jej zdujmy, vratane ochrany
Schengenskych hranic.

Posiliiovat’ existujuce medzinarodné néstroje, ktorych cielom je zabranovat Sireniu ZHN
(jadrovych, chemickych a biologickych zbrani), vratane prostriedkov ich dopravy na ciel’ a branit’
ich zneuzitiu.

Prispievat’ k boju proti medzinarodnému organizovanému zlo¢inu, napr. v oblastiach, ako je
obchod s 'ud’mi, narkotikami a zbratiami, na narodnej a medzinarodnej urovni, v prvom rade EU.

Rozsirovat’ priestor slobody, demokracie, reSpektovania Pudskych prav, vlady zakona
a dobrého riadenia

Posiliiovat’ demokraciu, reSpektovanie l'udskych prav a osobnych slobod najmi tam, kde su
ohrozené.

Posilnovat’ pravny ramec a medzinarodné institicie zaoberajuce sa problematikou I'udskych prav
a slobdd, vladou zakona a dobrym riadenim veci verejnych.

Regulovat’ migraciu v siilade so zaujmami SR
Vyuzivat a riadit’ legalnu migraciu tak, aby prispievala k rozvoju trhu prace v SR.
Podielat’ sa na tvorbe a implementécii spoloénej migra¢nej politiky EU.

Podiel’at’ sa na boji proti nelegalnej migracii a jej pric¢indm (aj prostrednictvom ORP) a uzatvarat
readmisné dohody s rizikovymi krajinami.
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5.2 STRATEGICKA PRIORITA - PROSPERUJUCE SLOVENSKO A TRVALO UDRZATELENY ROZVOJ

Obsahuje 4 ciele, tieto si podrobne popisané v nasledujucich podkapitolach.

5.2.1

5.2.2

5.2.3

5.2.3

Podporovat’ hospodarsky rozvoj, prosperitu a presadzovat’ ekonomické zaujmy SR

Rozvijat’ vzajomne vyhodné vztahy s partnermi zamerané na hospodarsky rozvoj Slovenska
a prosperitu jeho ob¢anov v ramci socidlne orientovanej trhovej ekonomiky SR.

Ziskavat’ partnerov a zahrani¢né investicie s vysokou pridanou hodnotou prispievajtice k rozvoju
vedomostnej ekonomiky.

Podielat’ sa prostrednictvom multilateralnych organizacii na vytvarani priaznivych
medzinarodnych podmienok ekonomického rozvoja SR.

Posilnit’ hospodarsku agendu v ramci aktivit diplomatickych misii a diplomatov, v spolupraci
s MH a d’alSimi relevantnymi rezortmi a inStiticiami v SR, presadzovat’ ekonomicki dimenziu
zahrani¢nej sluzby SR a jednotny vykon tejto agendy v zahrani¢i.

Posiliiovat’ susedské vzt’ahy, prehlbovat’® regionilnu spolupracu a posiliovat’
medzinarodné postavenie SR

Podporovat komplexny rozvoj vztahov a dobrosusedskej spoluprace so susednymi krajinami
a d’al$imi Statmi regionu.

Rozvijat' naditandardné vztahy s CR.

Podporovat’ regionalnu spoluprédcu predovsetkym v ramci V4 a posiliiovat’ postavenie SR v jej
ramci.

Budovat’ stabilné a harmonické vzt'ahy s MR orientované na buducnost’.

ZvySovat’ objem rozvojovej a humanitarnej pomoci SR

Zabezpecovat’ podmienky pre rast a efektivne a cielené poskytovanie rozvojovej pomoci (ORP)
v sulade s politickymi a hospodarskymi zaujmami a zavézkami SR a prehlbovat’ aj tym vztahy SR
s prijimajucimi krajinami.

Prostrednictvom ORP prispievat’ k zmierfiovaniu chudoby a hladu, ako aj k zmierfiovaniu
nasledkov konfliktov v prijimajticich krajinach, podporovat’ ich trvalo udrzatelny rozvoj, stabilitu
a demokraciu.

Aktivne poskytovat’ humanitarnu pomoc.

ZvySovat energeticku bezpecnost’ SR

Podielat’ sa na analyzach, tvorbe a implementacii politiky energetickej bezpecnosti SR a spolocnej
energetickej politiky EU.

Viest’ dialoég s klI'u€ovymi krajinami — producentmi a tranzitnymi krajinami — a podiel’at’ sa na
spolo¢nych projektoch v oblasti energetiky s cielom upevnit’ vonkajsiu energetickll bezpecnost’ SR
a EU, vratane regionalnej energetickej spoluprace.

Presadzovat’ energeticku politiku zjednocujucu oblast’ energetickej bezpeCnosti a zapasu za
udrzatel'né zivotné prostredie, proti klimatickym zmenam, koncipovat’ energeticku politiku aj ako
nastroj zvySovania konkuren¢nej schopnosti a rastu SR.
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5.3 STRATEGICKA PRIORITA - ZAUJMY SLOVENSKA V EFEKTIVNEJ EU

Obsahuje 3 ciele, tieto su podrobne popisané v nasledujticich podkapitolach.

5.3.1

5.3.2

5.3.3

Posiliiovat’ presadzovanie zaujmov SR v EU a jej vplyv na tvorbu spoloénych politik
EU

Stanovit’ prioritné oblasti zaujmov SR, vychadzajuc z Lisabonskej agendy a podiel’at’ sa na tvorbe
politik EU z pohFadu SR, ktoré bude prednostne presadzovat’ v spolupraci s partnermi doma iv
zahranici.

Presadzovat dobudovanie jednotného vnutorného trhu EU a postupne odstrafiovat’ bariéry na
europskom trhu prace, sluzieb a energetiky, vratane zrusenia prechodnych obdobi na vol'ny pohyb
pracovnych sil.

Usilovat’ sa o zlepSenie existujucich mechanizmov koordinacie a riadenia europskych zalezitosti na
vnutro$tatnej Grovni.

Podporovat’ roziirovanie EU na ziklade striktného plnenia predvstupovych kritérii

Podporit’ d’al$ie rozsirovanie EU o krajiny Zapadného Balkanu a Turecko.

Presadzovat’ eurdpsku perspektivu pre d’alSie krajiny na vychod od SR, ktoré prejavuju zédujem o
&lenstvo v EU a plnia potrebné podmienky pri su¢asnom vyuzivani nastrojov Eurdpskej susedskej
politiky na rozvoj spoluprace EU s tymito a d’al§imi §tatmi.

Prispievat’ k posiliiovaniu efektivneho fungovania institicii EU

Uplatitovat’ Lisabonskii zmluvu a vyuzivat novy institucionalny ramec EU na presadzovanie
zaujmov SR.

Podporit prehlbovanie spoluprace, integraéného procesu a konsolidaciu EU s cielom zvysenia
efektivity jej fungovania pri zachovani suverénneho postavenia SR a d’alsich &lenskych 3tatov EU.
Klast' doraz na demokratizaciu EU a jej pribliZenie ob&anom.

5.4 STRATEGICKA PRIORITA - SLUZBA OBCANOM A SLOVENSKO OTVORENE SVETU

Obsahuje 4 ciele, tieto su podrobne popisané v nasledujticich podkapitolach.

5.4.1

5.4.2

Ochranovat’ zaujmy ob¢anov SR

Zlepsit ochranu a presadzovanie prav a zaujmov obcanov SR, predovSetkym v oblasti
poskytovania komplexnej konzularnej pomoci - v beznych aj krizovych situaciach, na narodne;j
tirovni a v ramci EU.

Cielavedome budovat’ konzularnu &innost ako sluzbu ob&anom SR a EU.

ZlepSovat’ komunikaciu cielov a vysledkov zahrani¢nej politiky v ramci SR a
navonok

Zlepsit’ prezentaciu strategickych ciel'ov a vysledkov ZP v domacom prostredi i v zahranici
Vypracovat’ a zaviest koncepciu rozvoja verejnej diplomacie.

Zabezpedit’ jednotni prezentaciu SR v zahranici

Podielat’ sa na vypracovani koncepcie jednotnej prezentacie Slovenska v zahraniéi a realizovat’ ju
v podmienkach rezortu tak, aby sa zvySovalo pozitivne povedomie o Slovensku vo svete.
Prezentovat’ SR ako spol'ahlivého a uspesného spojenca a partnera..

Podporovat’ slovenskl kultiru aj prostrednictvom jej Sirenia v zahrani¢i, pomahat’ Sireniu
zahranic¢nej kultiry na Slovensku, presadzovat toleranciu, vzajomny reSpekt a dialog civilizacii
a ich vzajomné obohacovanie sa.
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5.4.4

Presadzovat’ spolupracu s tretim sektorom

Vyuzivat’ potencial mimovladnych organizacii (MVO) na spolupracu v prospech strategickych
cielov a priorit zahrani¢nej politiky SR doma aj v zahrani¢i, najmé v krajinach prioritného zaujmu
SR.

Zapajat MVO do pripravy, oponentiry a prezentacie analytickych a koncepcnych materidlov
MZV SR.

5.5 MODERNA SLOVENSKA DIPLOMACIA

Obsahuje 5 cielov, tieto st podrobne popisané v nasledujucich podkapitolach.

5.5.1

5.5.2

5.5.3

5.5.4

5.5.5

Optimalizovat’ vnutorny chod organizacie

Zaviest moderny systém strategického riadenia tak, aby pracovné procesy a planovanie a vyuzitie
zdrojov boli odvodené od a viazané na strategické priority a ich plnenie pomocou projektového
riadenia a delegovania zodpovednosti na vykonnych pracovnikov.

Stustredit’ adekvatne kapacity na vykonavanie hlavnych ¢innosti a aktivnu diplomaciu, zjednodusit’
podporné procesy vratane zlepSenia informovanosti, prehladnosti, eliminacie byrokracie,
zjednodusenia vertikaly riadenia a znizenia administrativnej zat'azenosti.

Postavit’ a podl'a nutnosti adaptovat’ organizacnu Strukturu MZV, tak, aby odrdzala pracovné
procesy.

Posilnit’ schopnost MZV reagovat’ na meniace sa vyzvy a ulohy prepojenim liniovej Struktury,
zameranej najmé na plnenie Standartnych projektov a tuloh s projektovym riadenim na pokrytie
meniacich sa priorit a prierezovych uloh.

Planovat’ a aktualizovat siet’ zastupitel'skych uradov SR podla strategickych priorit ZP SR.

Zabezpedit’ technologicky vyspeli komunikaciu

Zaviest moderné IT technologie na zvySenie automatizacie komunikacie vnitri rezortu (vratane
ZU) na zlepSenie informovanosti a pristupu k informaciam v realnom case, na sprehladnenie
rozhodovacich procesov a znizenie administrativnej narocnosti a nakladov.

Optimalizovat’ finan¢né riadenie a Struktiru rozpoctu

Zosuladit' programovu Struktiru so strategickymi cielmi MZV SR, odrazit' to v rozpocte
zaloZzenom na principe programového rozpoctovania.

Posiliiovat’ odbornu pripravenost’ pracovnikov zahranicnej sluzby

Spracovat’ arealizovat stratégiu rozvoja l'udskych zdrojov zameranti na Kkariérny rast
prostrednictvom posilnenia profesionality, kompetentnosti, motivacie a lojality zamestnancov.
Pripravit’ navrh zakona o zahrani¢nej sluzbe, ktory upravi institucionalne zabezpecCenie zahrani¢nej
sluzby a prava a povinnosti zamestnancov ministerstva ako ¢lenov profesionalne;j Statnej sluzby.

Posilnit’ personalne zastupenie SR v EU a medzinarodnych organizaciach

Vytvarat’ podmienky a systém pre presadzovanie a zabezpecenie adekvatneho personalneho
zastupenia SR v Strukturach medzinarodnych organizacii a najmd Europskej tnie zodpovedajice
kvantitou (pocet postov) i kvalitou (funkcie) zahrani¢nopolitickym zdujmom SR a prispevku SR
(o.1. databaza, priprava, legislativa, finan¢né a materialno-technické zabezpecenie).

Presadzovat’ spravodlivy pristup a podmienky pre presadzovanie kandidatur slovenskych ob¢anov,
aktivne pre to vyuzivat’ celu zahrani¢nu sluzbu SR.
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