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Zijeme vo svete, ktory charakterizuje mnoZstvo neistét, rast

nestability a konfliktného potencidlu. Navrat geopolitického

sUperenia,  sprevadzany  masivnou  technologickou

transformdciou, prindsa vysoku dynamiku diania a nesmiernu
zloZitost vyvoja. Tieto okolnosti vytvdraji mimoriadne
ndrocné prostredie pre tvorcov politik.

Udalosti ako pandémia COVID-19, agresia Ruska voci
Ukrajine, ale aj velké vyzvy sucéasnosti ako zmena klimy,
rozmach novych technoldgii, energetickd a potravinova
kriza, ¢i demografické zmeny ukazuji na potrebu mysliet aj
na nemyslitelné a byt pripraveny na prichadzajlce zmeny.

Prdve tieto udalosti ukazuju, ako potrebny je strategicky
vyhlad. Denne sa presviedéame, Ze je potrebné si nakreslit
aj ten najkrajnejsi, najcernejsi scenar, aby sme vedeli, comu
sa potrebujeme vyhnut. Zaroven, ak chceme z dnesnych kriz
vyjst Uspesne, musime aj pocas nich byt schopniidentifikovat
prilezitosti, pretoze kazda kriza je zaroven prilezitost na

zmenu.

IN TIMES OF RAPID CHANCGE,
GROWING COMPLEXITY,
AND CRITICAL UNCERTAINTY,
RESPONSIBLE GOVERNANCE
REQUIRES PREPARING FOR THE
UNEXPECTED.

V CASE RYCHLYCH ZMIEN,
RASTUCE] ZLOZITOSTI VYVOJA
A ZNACNE] NEISTOTY S|
ZODPOVEDNE VLADNUTIE
VYZADUJE PRIPRAVIT SA NA
NEOCAKAVANE.

OECD STRATEGIC FORESIGHT FOR
BETTER POLICIES

Strategicky vyhlad nema za ciel predpovedat budicnost.
Strategicky vyhlad monitoruje trendy, prebiehajlce javy,
slabé signdly a ich mozné buduce doésledky na zdklade
vzajomného pdsobenia dnes pozorovanych dejov. Prispieva
tym k posilneniu anticipativneho riadenia, aby pri prijimani
strategickych rozhodnuti a formovani politik boli vzdy
zohladnené scenare budiceho vyvoja. Sluzi tak na posilnenie
pripravenosti nasich politik, pretoze buduci Uspech zavisi od
toho, aké rozhodnutia su prijimané v sucastnosti.

To je nesmierne dolezité pre Slovensko ako mald, ale
mimoriadne ekonomicky, politicky aj spolocensky otvorenu
krajinu. Rovnako ddleZité je to aj pre EU, ktorej sme suéastou
a ktord chce byt globalnym hracom. Potrebujeme preto
vnimat vyvoj globalnych trendov a vcas eliminovat rizika
a identifikovat prileZitosti.

Metdda
a eurépskej politiky je v podmienkach MZVEZ SR pouzita

strategického vyhladu v oblasti zahrani¢nej
historicky po prvykrat. Tato publikdcia mapuje jednotlivé
kroky procesu strategického vyhladu, od identifikacie
slabych signalov, cez definovanie hybnych sil zmeny, pripravu
scendrov buduceho vyvoja az po sformulovanie odporucani

pre tvorcov politik.

Odportcania rozdelené do piatich oblasti - Zdroje, Odolnost,
Udrzatelnost, Konsolidacia a Konektivita - predstavujd nosnu
Cast spravy, ktora identifikuje zasadné vyzvy a prilezitosti,
pred ktorymi bude Slovensko v najblizSich rokoch stat.
Dokument nepredstavuje ucelend stratégiu rozvoja
Slovenska. Prioritne sa usiluje definovat priese¢niky medzi
zaujmami Slovenska a redliami zahrani¢nej a eurdpskej
politiky. Napriek tomu sa odporuéania tykaju viacerych
oblasti presahujucich primdrnu zodpovednost MZVEZ SR, ¢o
len potvrdzuje prehlbujlice sa prepojenie medzi zahrani¢nou

a eurdpskou politikou a domdacimi politikami.

Pred Slovenskom aj Eurdpou stoji zlozitd etapa vyvoja.
Strategicky vyhlad ndm nedava vystroj na cestu, ale ddva nam
mapu, aby sme vedeli, ktord cesta je najschodnejsia a kde
¢ihaju nastrahy. Preto vystupy z tejto spravy planuje rezort
vyuzit aj pri priprave Strednodobej stratégie zahranicnej
a eurdpskej politiky Slovenska.
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ll. ZHRNUTIE

Realizdcia  prvého  projektu  strategického  vyhladu

v podmienkach MZVEZ SR sledovala ciel analyticky vystuzit
pripravy
a europskej politiky SR.

proces strednodobej stratégie  zahranicnej

Strategicky vyhlad nema za ciel predpovedat buduicnost,
hlavnym zamerom je predostriet tvorcom politik alternativy
vyvoja, aby pri prijimani strategickych rozhodnutia formovani
politik mohli zohladnit rézne scenare buddcnosti.

Prva faza projektu realizovana v spoluprdci s OECD vyvrcholila
zadefinovanim 9 hybnych sil zmeny, ktoré boli identifikované
ako uréujuce pre vyvoj zahrani¢nej a eurdpskej politiky
SR v horizonte roka 2035: 1. Presun geopolitického taZisha
do Indo-Tichomoria;, 2. Polarizdcia a nejednotnost Zdpadu,
3. Upadok demokracie a ndrast asertivity autokratickych reZimov;
4. Technologické zmeny a vplyv globdinych korpordcii; 5. Erézia
multilateralizmu a smerovanie k multipolarite; 6. Meniaci sa
charakter globdlnych hrozieb; 7. Zmena klimy; 8. Riziko hospoddrskej
a financnej krizy; 9. Nerovhomerny demograficky vyvoj.

Druhd faza, realizovand v rézii projektového timu MZVEZ
SR participativnym spdsobom, dospela k zadefinovaniu
Styroch moznych scenarov buduceho vyvoja, ktoré siahaju
od havarijného scenara: Svet na okraji priepasti, cez status quo
scendr: Novd studend vojna a optimisticky scendr: Konsoliddcia
svetového usporiadania, az po transformacny scenar: Novy
globdlny konsenzus.

Na zdklade vyhodnotenia jednotlivych scenarov boli vo
findlnej faze zadefinované odporucania v piatich oblastiach:
1. Zdroje; 2. Odolnost; 3. UdrZatelnost;
5. Konehtivita.

4. Konsoliddcia,

Hlavné zistenia:

e Pre globalny vyvoj bude v nasledujicom obdobi urcujuica
zelenda a digitadlna tranzicia - vrdtane prelomovej
energetickej  transformacie a ndstupu  novych

technoldgii. Oba procesy zasahuju Sirokud skalu vztahov

od geopolitiky az po miestnu Uroven a do popredia sa
popri ich primarnom environmentdlnom a ekonomicko-
technologickom vyzname dostdva ich bezpecnostny

rozmer.

eV geopolitickej oblasti bude dominovat hladanie
nového, resp. revitalizacia doterajsieho svetového
usporiadania po tom, ¢o ruskd agresia na Ukrajine
podkopala zdklady eurdpskej a globdlnej bezpecnosti
a multilateraineho, na pravidlach zalozeného svetového
poriadku.  Popri bude

bezpe¢nostnom  rozmere

6)

dominujicou ¢rtou presun geopolitického taziska

z euroatlantického priestoru do Indo-Tichomoria
a celkovy rast vyznamu a vplyvu globalneho juhu, ako
aj novych domén ludskej Cinnosti - kybernetického

priestoru a vesmiru.

e Vyhodou Slovenska je jeho integracia v eurdpskych
a transatlantickych Struktirach, ktoré poskytuju
bezpelnostné garancie a zahrani¢nopoliticky vytlak
otvdrajuce Slovensku prilezitosti v procesoch globdinej
transformdcie. Zdroveri ma Slovensko v kritickej

chvili vdaka eurdpskej integracii aj bezprecedentnu

finan¢nd podporu, ktora umozriuje zmenit krizu na
jedinecnu generacnu prilezitost pre socio-ekonomicku

transformaciu Slovenska.

e Zahrani¢nopoliticky bude pre Slovensko rozhodujuci

vyvoj na Ukrajine, ktory poznadi eurdpsku aj
globalnu dynamiku a ma potencial vyrazne prekreslit
socio-ekonomické, bezpecnostné a politické vztahy

v stredoeurdpskom priestore.

e Problémom Slovenska je zaostavanie v mnohych
zasadnych otdzkach potrebnych pre plnohodnotnu
realizaciu prilezitosti, ktoré prebiehajlice transformacné
procesy prinasaju - od prace s ludskymi zdrojmi,
cez konkurencieschopnost ekonomiky a jej inovacny
potencidl, az po socio-ekonomicky a infrastruktdrny

odolnosti  Statu

ekosystém a posilnenie celkovej

a spolocnosti.

Realizovany projekt strategického vyhladu sa primarne
venoval zaujmom SR v zahrani¢nej a eurdpskej politike.
Jeho
agendy. Napriek uvedenému proces nevyhnutne dospel

ambiciou nebolo obsiahnut celd Sirku vladnej

k poznaniu o mimoriadnej prepojenosti mnohych

oblasti  vnudtropolitického  vyvoja s  presadzovanim

zahrani¢nopolitickych zaujmov. Sprava o strategickom
vyhlade preto vo viacerych aspektoch presahuje pésobnost

MZVEZ SR.

Komplexnost  problematiky ~si  vyZaduje prehibenie

strategického vyhladu v rdmci kazdej zo skdmanych
oblasti. Ziadlice by preto bolo prierezové uchopenie
strategického vyhladu aj na nadrezortnej Urovni s ciefom
podchytit komplexnost budlceho vyvoja vo vzdjomnych
medzirezortnych suvislostiach, resp. jeho rozsirenie aj na
sektordlne otazky, ktoré predkladany strategicky vyhlad

nezahfia.




STRATEGICKY VYHLAD ZAHRANICNE) A EUROPSKE| POLITIKY SR | Rizika a prilezitosti pre Slovensko v transformujticom sa svete

IIl. PREHIAD HLAVNYCH ZAVEROV SPRAVY

ZDROJE

Bude rast strategicky vyznam
manazmentu zdrojov vody
a potravinovej sebestacnosti.

\J

Doba fosilnych zdrojov energie konéi.
Investicné usilie a inovacie

je potrebné smerovat do oblasti KONSOLl DACIA

obnovitelnych zdrojov energie.

Vyzvou bude zabezpeéit dostatok
kritickych nerastnych surovin 1n

3. . ﬁ: azéro.veﬁ z.abréflif oI).dobne]' )
\“/ fosilnych e:|ergor:ositém:f pripad
ODOLNOST 12.
4.,
> KONEKTIVITA
6.
UDRZATELNOST
7.
8.
9.
10. |
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IV. METODIKA VYUZITIA

STRATEGICKEHO VYHLADU

Strategicky  vyhlad predstavuje systematicky pristup
k uvazovaniu o budutcnosti, ktorého cielom nie je budicnost
predpovedat, ale ju lepSie pochopit. Neusiluje sa dospiet
k jednému zdveru, ale pracuje s viacerymi scenarmi. V tomto
procese identifikuje trendy, rizikd aj prilezitosti, ktoré buduci
vyvoj ponuka. Praktickym zmyslom strategického vyhladu je
pomdct tvorcom politik predvidat alternativy vyvoja, aby pri
prijimani strategickych rozhodnuti a formovani politik mohli

zohladnit r6zne scendre budicnosti.

Kazdy z tychto scenarov je ovplyvneny megatrendami, t.j.
skutocnostami indikujicimi rozsiahlu a dlhodobd socidlnu,
ekonomicku, environmentdlnu, politickd alebo technologicku
zmenu, ktora sa sice pomaly vytvéra, ale po jej presadeni sa
ma vyrazny dopad'. Megatrendy su ovplyvnené akcelerdtormi,
t.j. udalostami, ktoré ich urychlujd alebo disruptérmi, ktoré ich
spomaluju. Délezité je, ze i ked megatrendy ovplyvnia buddicnost
uréitym smerom, v kone¢nom désledku st urcujucimi faktormi,
ktoré napokon sformuju budtcnost, rozhodnutia ludi urobené
v uréitom momente. Preto sa strategicky vyhlad neobmedzuje
len na analyzu megatrendov, ale definuje ocakdvané prilezitosti
a rizikd a na ne nadvazujice odportcania.

Vo svetle znacnej neistoty sucasného globdlneho vyvoja

predstavuje strategicky vyhlad efektivny spésob na

preskidmanie roznych scendrov budicnosti s cielom napoméct
anticipativnemu riadeniu a tvorbe politik Statu.

Preto Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti
SR pristipilo vébec po prvykrat k vyuZitiu strategického
vyhladu v procese pripravy Strednodobej stratégie zahranicnej
a eurdpskej politiky. Vzhladom na renomovanu expertizu
OECD v oblasti strategického vyhladu prizvalo MZVEZ SR
expertny tim OECD k realizacii spolo¢ného projektu Vyuzitie
strategického vyhladu pri definovani strednodobych priorit
zahranicnej a eurdpskej politiky SR. Spolocny projekt bol
realizovany v priebehu roku 2021. V jeho rdmci sa uskutocnila
séria piatich VTC semindrov zameranych na jednotlivé fazy
procesu strategického vyhladu:

1. hladanie tzv. slabych signdlov (scanning), zadefinovanie
rozsahu vyskumu a identifikdcia hlavnych neisto6t (scoping)
(2. 6.2021);

2. identifikicia tzv. hybnych sil zmeny (change drivers)
(23. 6. 2021);

3. tvorba scendrov budiceho vyvoja (16. 7. 2021);

4. vyuzivanie scendrov budiceho vyvoja (17. 9. 2021);

5. priprava spolo¢ného workshopu SR a OECD (22. 9. 2021).

Na MZVEZ SR bola pre ucely realizacie tohto projektu vytvorena
neformalna pracovna skupina (task force) pre strategicky
vyhlad, ktord sa podielala na jednotlivych fazach procesu®
V obdobi od juna do decembra 2021 sa uskutocnilo celkovo
osem stretnuti pracovnej skupiny.

> Kroky v procese strategického vyhladu

oblasti

Pochopenie rozsahu a dynamiky skiimanej oblasti

2) SCANNING

Vyhladanie slabych signdlov a analyzovanie ich potencialnych
dopadov na buddci vyvoj

A

A

YBNE SILY ZMENY& + Uréenie hlavnych hybnych sil zmeny
COVE NEISTOTY * Definovanie kfiéovych neistdt budiceho vyvoja

4) SCENARE * Vytvorenie hodnovemych scendrov budlceho vyvoja

A

1) SCOPING » [dentifikovanie zdsadnych predpokladov o budicom vyvoji v

5) PRILEZITOSTI & » Identifikovanie prilezitosti a vyziev za pomoci sformulovanych
VYZVY scenarov

6) ODPORUCANIA PRE

'ORBU POLITIK

”
p
\,
'8
N
i
\
r
A
p
\.

+ [dentifikovanie odporQ¢ani pre tvorbu politik a posilnenie
hlavnych zdsadnych predpokladov

AN

) Zdroj: OECD

1 http:/www.cspv.sav.sk/fileadmin/user_upload/Aktuality/Publikacia_GMT/Global Megatrends from_Slovak Point_of View_06.pdf

2 Clenmi pracovnej skupiny (task force) pre strategicky vyhlad boli: Imrich Marton, vedci task force, Martin Bielik, Adriana Duberiovd, Marek Garbar¢ik, Peter Holy,
Peter Kadvan, Rébert Kirnag, Peter Lizak, Rudolf Michalka, Peter Novak, Lea Preisinger, Juraj Privits, Marek Repovsky, Ivan Surkos, Juraj Tomas, Lenka Turaz

8)



STRATEGICKY VYHLAD ZAHRANICNE) A EUROPSKE| POLITIKY SR | Rizika a prilezitosti pre Slovensko v transformujticom sa svete

V spolupraci s OECD pracovna skupina pre strategicky
vyhlad vymedzila rozsah vyskumu (tzv. scoping) skimanim:
a) najdolezitejSich oblasti neistdt, ktoré mozu vyrazne
ovplyvnit zahrani¢nu politiku SR v nasledujucich 10 - 15 rokoch,
b) najdodlezitejSich faktorov, ktoré sa mdzu stat geopolitickymi
hybnymi silami v nasledujicich 10 - 15 rokoch, c) krokov,
ktoré by malo Slovensko urobit, aby bolo lepSie pripravené
pre buducnost a d) budiceho vyvoja, ktory by mohol vyrazne
narusit zahrani¢nu politiku SR.

V ramci tohto procesu boli prostrednictvom dotaznika osloveni
aj experti z vladneho, mimovladneho a akademického sektora
a zdroven bol realizovany reSer$ externych zdrojov. Pracovna
skupina napokon definovala 10 oblasti s potencidlom zdsadne
ovplyvnit vyvoj zahrani¢nej politiky: politicky vyvoj, Zivotné
prostredie, ekonomika, energetika, spolocensky vyvoj,
bezpeénost, konektivita

technolégie, pravna oblast,

a hodnoty.

V uvedenych oblastiach pracovna skupina zaroven pristipila
k hladaniu tzv. slabych signdlov (tzv. scanning), pod ktorymi
sa rozumeju indikatory nadchadzajucich udalosti, ktoré mozu
mat vyznamny vplyv na buduci vyvoj.

hybnymi silami zmeny.

Vysledkom procesu bolo zadefinovanie 9 hybnych sil zmeny
(change drivers):

1. Presun geopolitického taziska do Indo-Tichomoria

2. Polarizacia a nejednotnost Zapadu

w

Upadok demokracie a ndrast asertivity autokratickych
rezimov

Technologické zmeny a vplyv globalnych korporacii
Erdzia multilateralizmu a smerovanie k multipolarite
Meniaci sa charakter globalnych hrozieb

Zmena klimy

Riziko hospoddrskej a finan¢nej krizy

© ® N 9 v oa

Nerovnomerny demograficky vyvoj.

Tieto hybné sily zmeny boli predstavené a prediskutované na
participativnom workshope 26. 10. 2021, ktory bol otvoreny
externému prostrediu - zdstupcom ministerstiev, akademickej
obce a mimovladneho sektora. Na workshope vystupil Statny
tajomnik MZVEZ SR Martin Klus zastupujici SR v sieti EU
pre strategicky vyhlad a podpredseda Eurdpskej komisie

LIMIT OF PLAUSIBILITY

Skenovanie slabych signdlov pomdha uréit malo
pravdepodobné udalosti s vysokym dopadom, ktoré by
mohli byt opomenuté. Analyzovanie vzadjomného

posobenia tychto udalosti umoZiuje predvidat
pripadné neocakdavané momenty.

Prepojenim slabych signdlov tykajlcich sa urcitej oblasti doslo
v dalSej faze k identifikovaniu tzv. hybnych sil zmeny (change
drivers). Hybné sily zmeny su faktory, ktoré sposobuju silné
narusenie analyzovaného systému, v désledku ¢oho sa systém
stava zdsadne odliSnym a menf sa ¢asto nezvratnym spésobom.
Posudzované hybné sily zmeny boli podrobené dvom dal$im
analytickym postupom, ktorych cielom bolo spresnit a potvrdit
ich relevantnost. Kaskddovd analyza umoznila ndjst dalsie
mozné implikdcie tej ktorej hybnej sily zmeny vo viacerych
logicky nadvazujlcich sledoch a tzv. cross-impact analyza
prispela k prevereniu vzajomného vplyvu medzi jednotlivymi

Zdroj: Policy Horizons Canada

so zodpovednostou za strategicky vyhlad Maro$ Sefovic.
Workshop bol spoluorganizovany v spolupraci s OECD, ktoru
zastupoval veduci jednotky pre strategicky vyhlad OECD
Duncan Cass Beggs a expert OECD Dexter Docherty. Tymto
workshopom zaroven vyvrcholila prva faza projektu a etapa
spoluprace s OECD.

Dna 27. 1. 2022 schvdlilo vedenie MZVEZ SR vytvorenie
projektového timu pre strategicky vyhlad’, ktory v druhej
faze nadviazal na dovtedaj$iu ¢innost neformalnej pracovnej
skupiny a vysledky spoloc¢ného projektu s OECD. Celkovo 11

3 Clenmi projektového timu pre strategicky vyhlad boli: Imrich Marton, veduci projektového timu, Martin Bielik, Adriana Duberiova, Marek Garbaréik, Peter Holy,

Peter Kadvan, Rébert Kirnag, Peter Lizak, Juraj Privits a Juraj Tomas

©
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stretnuti projektového timu sa v obdobi od februdra do juna
2022 zameralo na definovanie scendrov budiceho vyvoja
a identifikaciu rizik a prilezitosti v nich obsiahnutych.

V prvom kroku projektovy tim definoval pat zakladnych

segmentov: geopolitika, geoekonomika, bezpeénost,

hodnoty a spoloéenska oblast, v ramci ktorych skumal
rozne aspekty moznych scendrov budldceho vyvoja a ich
prepojenia s deviatimi hybnymi silami zmeny identifikovanymi
v predchddzajucej faze projektu:

Zakladny segment

scenara Hybna sila zmeny (change driver)

 Presun geopolitického taziska do Azie
a Indo-Tichomoria

¢ Polarizdcia a nejednota na Zapade

» Upadok demokracie

¢ Erdzia multilateralizmu a fragmentdcia
Standardov

. Geopolitika

 Presun geopolitického taziska do Azie
a Indo-Tichomoria
e Technologické zmeny a uloha globélnych
korporacif
e Meniaci sa charakter globdlnych hrozieb
¢ Dopad klimatickych zmien
e Hrozba hospodarskej a financnej krizy

. Geoekonomika

* Polarizacia a nejednota na Zapade

» Upadok demokracie

e Erdzia multilateralizmu a fragmentacia
Standardov

. Hodnoty

* Polarizacia a nejednota na Zapade

» Upadok demokracie

e Technologické zmeny a uloha globdlnych
korporacif

e Meniaci sa charakter globdlnych hrozieb

» Dopad klimatickych zmien

. Bezpecnost

¢ Technologické zmeny a tloha globalnych
korporacif

¢ Dopad klimatickych zmien

e Nerovnomerny demograficky vyvoj

. Spolo¢enska oblast

V rdmci tohto procesu rozpracoval projektovy tim Styri scenare
budiceho vyvoja, ktoré siahaju od havarijného scenara: Svet
na okraji priepasti, cez status quo scendr: Novd studend vojna
a optimisticky scenar: Konsoliddcia svetového usporiadania, az po
transformacny scenar: Novy globdlny konsenzus.

Nédvrhy scenarov boli prediskutované pocas dvoch online
webindrov otvorenych externému prostrediu. Prvy bol
venovany segmentom geopolitika a bezpecnost (9. 2. 2022)
a druhy segmentom geoekonomika, hodnoty a spolofenska
oblast (23.2.2022). Diskusia po¢as webindrov pomohla upresnit
scenare a vniest do globalneho vyhladu slovensku perspektivu.
Ndsledne boli tieto scendre predstavené a prediskutované
so rezortov. a mimovladneho

zdstupcami  ostatnych

a akademického sektora na workshope 23. 3. 2022.

Poslednym krokom v procese strategického vyhladu bola
identifikacia hlavnych vyziev a prilezitosti pre zahrani¢nu
a eurdpsku politiku SR v horizonte do roku 2035. Tieto
boli posudzované v rdmci kazdého zo Styroch scendrov.
Nasledne doslo k definovaniu vyslednych odporiéani (policy
implications) roz¢lenenych do piatich prierezovych oblasti:

Zdroje
Odolnost
Udrzatelnost
Konsolidacia

i A WS

Konektivita

Dna 15. 6. 2022 bol na MZVEZ SR zorganizovany zaverecny,
treti workshop venovany odporicaniam vyplyvajicim zo
scenarov budlceho vyvoja sveta do roku 2035 s dopadom
na zahraniénd a eurépsku politiku SR. Podujatie za Ucasti
zdstupcov expertnej, akademickej a mimovladnej sféry, ako aj
zastupcov dalSich rezortov vlady SR prispelo ku konsolidacii
najrelevantnejsich odporucani.

Vystupom realizovaného strategického vyhladu v podmienkach
MZVEZ SR je vdbec prva sprava o strategickom vyhlade
zahranicnej a europskej politiky SR, ktora ma posluzit
ako jeden z podkladov k priprave Strednodobej stratégie
zahranicnej a eurdpskej politiky SR, ktorej priprava prebieha
paralelne.

Proces pripravy Spravy o strategickom vyhlade zahrani¢nej a eurdpskej politiky SR (Zdroj: MZVEZ SR)
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Spolotny projekt SR-DECD k strategickému wyhladu I

Vytvorenie Task Force MEZVEZ pre strategicky wwhiad TN

Semindr OECD k skenovaniu slabych signdlov a scopingu I

Fiza 1

Seminar OECD & tvorbe scenarov budiceho vywoja

Participativny workshop s OECD k hybnym silam zmeny

Seminar OECD k identifikacii hybrych sil zmeny I

Stretnutia Task Force M2ZVEZ pre strategicky wyhizd I

Priprava scendrov buddceho vivoja

Transformacia Task Force na projektovy tim MZVEZ pre strategicky vyhlad

Fdza 2

Prediskutovanie scendrov s extermym prostredim

Participativny workshop k scendrom buddceho vivoja
Stretnutia projektového timu MZVEZ pre strategicky vyhlad
Priprava adporiéani vyplyvajucich zo scendrov buddceho vivoja

Navrhnutie odpordéani vyplyvajicich zo scendrov

Fdza 3

Participativny workshop k odporutaniam vyplyvajucim zo scendrov

Stretnutia projektového timu MZVEZ pre strategicky vyhlad
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V. SLABE SIGNALY (WEAK SIGNALS)

Prvym krokom v procese strategického vyhladu bola
identifikdcia tzv. slabych signalov. Pod slabymi signalmi
rozumieme skoré indikatory nadchddzajdcich udalosti, ktoré
moézu narusit ocCakdvany vyvoj, alebo ho vychylit uréitym
smerom®. SU povazované za zdkladné stavebné kamene
strategického vyhladu. Ide spravidla o udalosti s nizkou
pravdepodobnostou, ale velkym dopadom. Pracovna skupina
identifikovala viac ako 40 slabych signalov a rozélenila
ich do 10 kategdrii: politicky vyvoj, Zivotné prostredie,
ekonomika, energetika, spoloCensky vyvoj, bezpecnost,
technoldgie, pravna oblast, konektivita a hodnoty. Okrem
vlastného hladania slabych signalov sa v rdmci procesu speed
scans vyuzili aj slabé signaly, ktoré uz boli identifikované
v inych zdrojoch (Reddit/Twitter, webové stranky venujlce
sa budlcnosti, webové stranky vyznamnych svetovych
periodik, newslettre).

4 https:/www.enviroportal.sk/uploads/report/10621.pdf

Pri skenovani sa identifikuje samotny slaby signal (What)
a zaroven sa vyhodnocuju jeho mozné ddsledky (What if).
Pre ilustraciu uvddzame dva priklady:

1. kyberneticky Gtok na infrastruktiru ropovodov na
vychodnom pobrezi USA
rekonstrukcia pristavu a letiska na Kiribati pre potreby
¢inskych ozbrojenych sil

(pozn.: uvedené slabé signaly boli posudzované v lete 2021).
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Hackerska skupina DarkSide zodpovedna za odstavenie ropovodu v USA

Co?

Ransomvérovy utok vykonany v mdji 2021 prindtil
firmu Colonial Pipeline, zodpovednu za takmer polovicu
dodavok paliva pre vychodné pobrezie USA, zastavit
prevadzku. Federdlny drad pre bezpec¢nost motorovych
dopravcov vyhldsil nddzovy stav v 18 Stdtoch, aby
pomohol s nedostatkom paliva. Trvalo tyzden, kym
Colonial Pipeline mohla obnovit plnd prevadzku. FBI
potvrdila, Ze za utokom stoji kyberzloc¢inecka skupina
DarkSide. Ide o organizovanu skupinu hackerov zalozenu
podla obchodného modelu ,ransomvér ako sluzba“
¢o znamend, ze hackeri DarkSide vyvijaju ndstroje na
hackovanie ransomvéru a preddvaju ich potom inym
zlocincom, ktori nasledne vykonavaju utoky. Vo vyhlasenti,
ktoré poskytla DarkSide po uUtoku, skupina tvrdila, Ze
nema politické ciele a chce len zarobit peniaze bez toho,
aby sposobila problémy spolocnosti.

Co ak?

Zaujimavostou tejto hackerskej skupiny je, Ze ku
kybernetickej kriminalite pristupuje ako ku komercnej
sluzbe a svoje know-how v oblasti vydierania poskytuje
dalSim potencidlnym kybernetickym skupinam. To mad
potencidl spésobit systematickejSie a rozsiahlejsie
narusenie, ak sa zameria na strategické energetické
podniky, zdravotnictvo alebo bezpeénost Statu. Pri
pouziti energetickej paralely, SR predstavuje priklad
moznej zranitelnosti vzhladom na jej vysoku zavislost od
jadrovej energie alebo od vysoko rozvinutej infrastruktury
dodavok plynu/ropy, ktora by mohla byt v budtcnosti

potencidlne cielom skupin hackerov ramsomvéru.

SR by sa s cielom zabranit takymto Gtokom mala viac
zapojit do spoluprace v oblasti kybernetickej bezpecnosti
s partnerskymi krajinami v rdmci EU a NATO.

2. Cina pokraéuje v projekcii svojej vojenskej sily v Tichomori

Co?

V maji 2021 bolo oznamené, Ze Cina poskytne Kiribati
finanénd pomoc na ozivenie strategicky umiestneného
letiska, ako aj na vybudovanie pristavu na Kiribati, ktory
mozu vyuzivat ¢inske vojnové lode. Nova ¢inska zakladna
bude umiestnend len asi tri tisic kilometrov juhozapadne
od Havajskych ostrovov, kde sidli velitelstvo americkej
tichomorskej flotily, a poskytne Cine priamu oporu na
hlavnych namornych trasiach (komerénych a vojenskych)
medzi Severnou Amerikou a Australiou. Nedavny cinsky
krok je poslednym krokom v dlhotrvajtcich snahdch Ciny
spochybnit americki vojenskd prevahu v Tichomori,
ktoré s podporované obrovskymi investiciami Ciny do
namornych kapacit za poslednych 25 rokov. Pocas jari
2021 viaceré analyzy vypracované byvalymi dostojnikmi
americkej armady tvrdia, ze USA su zle pripravené na
moznu konfrontéciu s Cinou.

Co ak?

KedZe Cina neustale posilfiuje svoju vojenskd pritomnost
v Tichomori, vstupujic do oblasti zivotne doélezitych
namornych tras a americkych vojenskych zakladni,
v strednodobom horizonte nie je mozné vylucit
potencialny konflikt medzi tymito mocnostami. Aj bez
neho maju takéto cinske kroky silny potencial zmenit
vnimanie strategickej hrozby USA. To by mohlo mat za
ndsledok potencidlny presun USA vojenskych zdrojov
z eurépskeho do tichomorského priestoru. Pre eurépskych
spojencov v NATO, vrdtane Slovenska, by to znamenalo
potrebu prevziat vacsiu zodpovednost za obranu, vratane
posilnenia armady, ako aj narastu vydavkov na obranu.
Zvysena pozornost USA zamerana na Tichomorie by tiez
mohla povzbudit Rusko, aby bolo v Eurépe asertivnejsie.
Slovensko by malo pokracovat vo zvysovani vydavkov na
obranu a malo by tiez podporit americké iniciativy v boji
proti ¢inskemu zasahovaniu v Eurépe (napr. v otazke 5G)
s cielom, aby USA zostali angazované v Eurdpe.
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VI. HYBNE SILY ZMENY (CHANGE DRIVERS)

Pod hybnymi silami zmeny rozumieme faktory, ktoré
spoOsobuju vyznamné zmeny na skiimany systém v ¢asovom
horizonte 10-15 rokov°. Su to sily, ktoré naznacuju smerovanie
zmeny - s pritomné vo vSetkych scenaroch buduceho vyvoja,
avsak moézu mat v kazdom zo scendrov rézny dopad. Hybnymi
silami su napriklad trendy, megatrendy alebo divoké karty®.

Pracovna skupina zadefinovala 9 uréujucich hybnych sil zmeny:

1. Presun geopolitického taZiska do Indo-Tichomoria
Polarizacia a nejednotnost Zapadu
Upadok demokracie a ndrast asertivity autokratickych

w

rezimov

Technologické zmeny a vplyv globdlnych korporacii
Erdzia multilateralizmu, smerovanie k multipolarite
Meniaci sa charakter globdlnych hrozieb

Zmena klimy

Riziko hospodarskej a finan¢nej krizy

©® N v

Nerovnomerny demograficky vyvoj.

Pri identifikacii hybnych sil zmeny boli okrem vlastnych
ndvrhov zohladnené aj hybné sily zmeny identifikované v inych
foresightovych zdrojoch, ako napr. Global Trends 2040 - More
Contested World (US)’, OECD Global Scenarios 2035°, Spravy
Eurépskej komisie 2020 Strategic Foresight Report - Charting
the Cours Towards a More Resilient Europe®, 2021 Strategic
Foresight Report - The EU’s Capacity and Fredom to Act®
a dokument Driving Forces Cards 2035 (Singapur)".

Prepojenie slabych signalov, hybnych sil zmeny so scenarom budiceho vyvoja
Slabé signaly
Slabeé signaly RATCElly
Zmeny
Slabé signaly
Slabeé signaly

Slabé signaly e Hvz::nsyny

Slabé signaly

w
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V procese strategického vyhladu hybné sily zmeny tvoria
klticové prepojenie medzi hladanim slabych signdlov a tvorbou
scenarov budlceho vyvoja s odporucaniami (implikdciami pre
politiky).

5  definicia renomovanej kanadskej agentury Policy Horizons venujlcej sa strategickému vyhladu
https:/horizons.gc.ca/en/our-work/learning-materials/foresight-training-manual-module-5-change-drivers/

6  https:/www.enviroportal.sk/uploads/report/10621.pdf

7 https:/www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends _2040.pdf

8  https:/www.oecd-ilibrary.org/economics/global-scenarios-2035 df7ebc33-en

9  https:/ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategic_foresight report 2020 1.pdf

10 https:/ec.europa.eu/info/sites/default/files/foresight_report_com750_en.pdf

1 https:/www.csf.gov.sg/files/media-centre/publications/csf-df-cards.pdf (13
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1. Presun geopolitického taZiska do Indo-Tichomoria -
na rozsah a rychlost tohto megatrendu moézu existovat
rézne ndzory, ale vyvoj v ekonomickej, demografickej,
technologickej aj vo vojenskej oblasti nasvedCuje realizacii
tohto geopolitického posunu. Regidn je javiskom americko-
¢inskeho superenia, jeho dolezitost podciarkuje najma jeho
ekonomicky a demograficky potenciadl - obyva ho (vratane
Ciny) 60% svetovej populdcie, tvori 60% svetového HDP,
prechddzaju nim 2/3 svetovej kontajnerovej prepravy a 1/3
prepravy energii. Regioén je lidrom v oblasti digitalizacie
a novych technolégii, ale tiez je producentom viac ako 50%
globdlnych emisii™®. Rastucej ekonomickej a technologickej
moci zodpoveda rastlca asertivita Azie a osobitne Ciny.
V neposlednom rade rastie militarizécia Azie - uz v roku 2030
sa predpoklada, Ze vydavky Azie na zbrojenie predbehnu
vydavky Severnej Ameriky.

Military spending in Asia Pacific to overtake that of North America
% of global defence expenditure
Sub-Saharan Africa Russiaand CIS W Latin America Wl Middle East and North Africa — Asia
. Europe North America Bl Asia Pacific
Forecast
100
a0
80
40
20
0
2005 10 15 20 25 30
Source: Jane's by IHS Markit 2000
OFT

[ -
China rising

Semiconductor sales, global market share, %
50

2 FCAST
30

Japan South Korea _
Europe e China*

Taiwan 0

et o e

2003 10

Source: Semiconductor
Industry Association

e, I ] L el i g i

20 24

*Annual average increase
of 30%, 2021-24

15

I'he Economist

The Asian century is about to begin
Share of world GDP at PPP $

== Resf of the world

65

Forecast 60

55

50

45

40

38

2005 2010 2015 2020 2023

Unctad definition of Asia
Sources: IMF, @valentinaromei

©FT

Xi Jinping Says China to Become Dominant World
Power Within 30 Years
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Quad summit next step towards an Asian

NATO

12 https:/www.eeas.europa.eu/sites/default/files/eu-indo-pacific_factsheet 2022-02 0.pdf
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2. Polarizacia a nejednota Zapadu - pod vplyvom série
kriz od roku 2008, ale tiez externého dezinformacného
a hybridného poésobenia, sa postupne zvysovala politicka
nejednota euroatlantického priestoru™. Neprejavovalo sa
to len vo vztahoch medzi $tatmi, ale nespokojnost ob¢anov
so spravou veci verejnych viedla aj k rastlicej spoloc¢enskej
fragmentacii a prenikaniu prvkov neliberdlnej demokracie.

Prehlbuje sa tym prepojenie a vzdjomnd podmienenost Typical referendum voters
medzi domdcou a zahrani¢nou politikou, rastie naklonnost
. . . ] Characteristic Remain Leave
k presadzovaniu unilaterdlnych krokov a prehlbuje sa
R . , - , Average age 47.3 54.9
nedévera v medzindrodnd a transatlantickd spolupracu. " - ,

.. . . . Dominant work Full-time Retired
Pandémia COVID-19 a agresia Ruska na Ukrajine docasne status, % (46) (36)
prispeli k stmeleniu politického Zapadu, tato jednota vsak Income, £000 343 28.9
bude v nasledujicej dekade testovand ndstupom novych Home owner, % 563 59.6
kriz v hodpodarskej, energetickej, ¢i bezpecnostnej oblasti. University graduate, % 338 17.1
Kli¢ové bude nielen udrzanie eurdpskej a transatlantickej 2017 general Labour Conservative
jednoty, ale aj eliminicia ¢oraz videj fragmentacie election vote, % (49) (57)

oo pes s s 2 . v . Voting intention Labour Brexit Party
a radikalizacie vnutri zapadnych spoloc¢nosti. now, % (38) (28)

Sources: Chris Hanretty; poll of polls; The Economist

The Economist
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After Brexit, populists set to outnumber Greens in European

Parliament
Turkey to expel U.S. envoy and EU digyn:
: Sunity -
nine others, Erdogan says ity on USs antj-

Greece Divide E.U. Leaders

Polexit? Fury in Brussels after Warsaw court rules Polish
Constitution overrides EU law

13 https:/www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/13510347.2022.2069751?needAccess=true
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3. Upadok demokracie a narast asertivity autokratickych
rezimov - nastup demokracie sa v polovici 90. rokov zabrzdil.
Zastavil sa pokles poctu nedemokratickych krajin a postupne
rastie pocet ré6znych foriem hybridnych rezimov. Demokracia
je sice formdlne stale prevladajucou formou vlddnutia, ale
zhorsuje sa jej kvalita - pocet krajin, kde dochddza k upadku
demokracie rastol v poslednych 4 dekadach exponencidine.
Po roku 2014 je pocet krajin, v ktorych sa zhorSuje kvalita
demokracie kontinualne vyssi, nez tych, v ktorych sa
zlepSuje. V roku 2021 bola globdlna urovern demokracie
na urovni roku 1989, pri¢om autoritativne a hybridné
rezimy dnes vladnu v krajindch obyvanych 70% svetovej
populadcie™. Pretrvavajica nestabilita a nepredvidatelnost
globalneho vyvoja, ako aj zhorsujlica sa socio-ekonomicka
situdcia a miera nenaplnenych ocakavani od spravy veci
verejnych, vytvaraju podhubie pre narast radikalnych a anti-
demokratickych sil a to aj vo vyspelych demokraciach.

Regime types, 1975-2018

Number of countries
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o

Average annual number of countries experiencing
democratic backsliding, by decade

14

Mean annual number of countries

19805 1990s 20008 20108

Notes: The data for the most recent decade only covers the years 2010-18

Source: International IDEA, The Global State of Democracy Indices (201g), <hitp: ffwww.idea.
int/gsod-indicess.

New Report: The global decline
in democracy has accelerated
Freedom in the World 2021 finds that the annual gap
between losses and gains widened in 2020, and fewer than
a fifth of the world’s people now live in fully Free
countries.
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The COVID-19 pandemic has fueled a crisis for democracy around the world. !

14 https:/www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/13510347.2022.2069751?needAccess=true
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4. Technologické zmeny a vplyv globalnych korporacii
- ndrast hodnoty datovych sluzieb od 90. rokov vykazuje
exponencidlny rast a dnes predstavuje polovicu trhu
sluzieb. Daldf potencidl rastu je spajany s rozvojom umelej
inteligencie, virtudlnej reality, kvantovych technoldgii
a hyperkonektivity. Na strane rizik vyvstdva v ekonomickej
oblasti problém automatizacie a jej dopadu na pracovny trh.
V bezpecnostnej oblasti bude predpokladom piného vyuzitia
technologickych zmien spolahlivost déatovej infrastruktiry
a predovsetkym kyberneticka bezpecnost. Vyzvou je aj
sUvisiaci rast moci a vplyvu globdlnych korpordcii, ktorym
Coraz viac dominuju prave technologické firmy. Uz v roku
2016 sa v prvej stovke svetovych subjektov podla vysky

rocného prijmu umiestnilo az 71 firiem a len 29 Statov.

Mobile Data Traffic

In Exabytes per month, Global, 2017 and 2023
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United States, top 50 companies listed
by market capitalisation*, % of total

Chip Production Shifts Away
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Global semiconductor manufacturing
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5. Er6zia multilateralizmu, smerovanie k multipolarite -
multilaterdlny  systém  zalozeny na  reSpektovani
medzindrodného prdva, suverenity Statov a nedotknutelnosti
hranic je postupne nahradzany multipolarizmom, ktory sa

vyznacuje tym, Ze na ukor pravidiel sa presadzuje politicka, i)
ekonomicka, alebo vojenska moc. Do popredia sa dostavaju Follow the money

; . . . . s A United Nations, biggest contributors
asertivne velmoci, ktoré svoje vlastné zaujmy nadraduju nad ko regular budget, $m %oftotal
globalne zaujmy, resp. zaujmy mensich krajin. Medzinarodna 2020 300
spolupraca je nahraddzand ozivovanim sfér vplyvu. Krajiny
Castejdie konaji unilaterdlne, dochadza k oslabovaniu United States 22.0 &

medzinarodnych zmluvnych rdmcov a marginalizacii
medzinarodnych institdcii.

Britain

| DAL N NN B B S E R B R S BN S e |

2000 05 10 15 20
ISource: United Nations

T'he Economist

— |
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M United States M China No data
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M France

M USSR/Russia
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S. Complel’ S’NF ]leatle"ﬂldl aw, ’
]
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Source: United Nations China's membership in 1971 Russia withdraws from Open Skies
T'he Economist Treaty after US. depmure
% of global total
100
Russia suspending mission to NATO in response to
5 staff expulsions
50
: 25 e < <
United States Trump administration begins formal withdrawal from World
5 Health Organization
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Source: IMF Direction *Gross merchandise trade, exports
of Trade Statistics plus imports  1Or nearest available

I'he Economist

18)



STRATEGICKY VYHLAD ZAHRANICNE) A EUROPSKE| POLITIKY SR | Rizika a prilezitosti pre Slovensko v transformujticom sa svete

6. Meniaci sa charakter globalnych hrozieb - hoci hrozba
konvencnych konfliktov nepominie, je mozné predpokladat,
Ze pozornost Statnych aj nestatnych aktérov sa bude postvat
Coraz viac do oblasti hybridnych a osobitne kybernetickych The migration route from Iraq to
hrozieb, kedZe si menej ndkladné, lahSie realizovatelné, Belarus into the EU
tazsie detekovatelné a tazSie atribuovatelné. Okrem
bezpecnostnych hrozieb predstavuje pre Eurdpu riziko
aj nova forma surovinovej zdvislosti - prestvajica sa od

fosilnych paliv smerom ku kritickym nerastnym surovinam,

potrebnym pre rozvoj novych technoldgii. UKRAINE

o [stanbul
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7. Zmena klimy - narast teplét na zemskom povrchu
spOsobeny ludskou cinnostou bude mat v nasledujlcich
dekddach zasadné dopady na medzindrodné vztahy

a geopolitiku. Okrem zmeny Zivotného prostredia a dopadov [y

na ekonomiku, prinesie zmena klimy aj zvySené riziko Controlling the sauce

konfliktov zameranych predovsetkym na zdroje akymi su Number of water conflict events

voda, ornd pdda a potraviny. Dal$ou oblastou, v ktorej mézu 70

mat I<I1mat1c'ke zmerfy dr?matmky .dopad, ]e.mlgrfma - 'Ien Intrastate &

v troch osobitne zranitelnych oblastiach: v Latinskej Amerike, Interstate

na Indickom subkontinente a v subsaharskej Afrike existuje 20

predpoklad, Ze by klimatické zmeny do roku 2050 mohli dat 40

do pohybu az 140 mil. ludi®. 30
20)
10
0
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Source: P Gleick, Pacific Institute, Water Conflict Chronology, 2018

The Economist
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Global temperatures have increased 1.1°C since pre-industrial times and most likely will add
0.4°C to reach 1.5°C around 2030.

“Vitater is increasingly a trigger, weapon and casualty of conflict—with significant humaniarian consequences,”

ate migration could lead

vernment report warns clim
to political instability

Sources: IPCC ARS; "Future of the human climate niche”, by Chi Xu et al, 2020 *Based on tem,

and precipitation levels

I'he Economist

According to figures cited in the report, 3.6 billion people had

inadequate access to water at least one month per year in 2018.

Of the 25 countries deemed most vulnerable to climate change, 14 are mired in conflict

15 https:/www.worldbank.org/en/news/press-release/2018/03/19/climate-change-could-force-over-140-million-to-migrate-within-countries-by-2050-world-bank-report
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8. Riziko hospodarskej a finanénej krizy - negativny

globalny ekonomicky vyvoj, pozorovany uz pred rokom

2020, bol zhorSeny pandémiou COVID-19, ruskou agresiou

na Ukrajine a ndslednymi

st v sucéasnosti rekordne zadlzené™ a ekonomiky celia
narusenym dodavatelskym retazcom. Situaciu zhorsuje
prehlbujlica sa energeticka a potravinovd kriza. Limitované
vyhliadky na globdlnu hospoddrsku obnovu v kombindcii
s vyraznym rastom cien vyvolavaju obavu z opakovania
stagflatného scenara zo 70. rokov 20. storocia.

inflaénymi

tlakmi. Krajiny

The

80
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Source:

Number of countries receiving RFI/RCF

unprecedented.
(number of countries)

Note: RFI=Rapid Finance Instrument; RCF=Rapid Credit Facility.
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Evergrande crisis rattles economy

Is this a Bitcoin bubble? The debate is
roiling some of Wall Street's most
seasoned investors

ECB official and OECD warn of rising inflation
risks

US default would wipe out nearly 6 million jobs, Moody's says

Headline inflation in OECD countries and its contributions

Inflation across Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)
countries is at record highs.

(OECD consumer price index, 12-month percentage change, weighted by GDP)

US Senate averts crisis by voting to
extend debt ceiling
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16  https:/blogs.imf.org/2021/12/15/global-debt-reaches-a-record-226-trillion/
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Source: Authors' calculations based on QECD data.
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9. Nerovnhomerny demograficky vyvoj - trendy jasne
naznacuju pokracujicu demograficki marginalizaciu Eurdpy.
Podiel EU na svetovej populacii klesne do roku 2050 na 4,3%
(v roku 2019 to bolo eSte 5,7%), pricom zdpadny svet sa
okrem stagnacie obyvatelstva bude musiet vysporiadat aj
s jeho starnutim - vekovy medidn EU stipne do roku 2050
0 4,5 roka na 48,2 rokov”. Nepriaznivd Struktdra obyvatelstva
sa moze stat aj bariérou vyraznejsieho ekonomického rastu
Ciny, naopak India, ktord sa v blizkej budicnosti stane
najludnatejSou krajinou sveta, mdze zo svojej relativne
mladej a rastucej populdcie ekonomicky profitovat. Do roku
2030 by celkova globalna populacia mala dosiahnut 8,5 miliard
[udi, do roku 2100 by mala dalej narast na 10,4 mld. oséb. Az
polovica z o¢akavaného rastu obyvatelstva do r. 2050 sa v3ak
koncentruje len do 8 krajin, (Konzska demokratické republika,
Egypt, Etidpia, Nigéria, Tanzdnia, India, Pakistan, Filipiny)®.
V porovnani s Eurdpou je pdrodnost v subsaharskej Afrike
trojndsobna, pricom podla OSN az 61 krajin sveta do roku
2050 pride minimdlne o percento svojej populdcie v désledku
populaéného poklesu®.

The African century
Global population by region, bn

12
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17  https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Ageing_Europe_-

| Africa’s population will double by 2050 |

Southeast Europe faces dramatic population
drop, U.N. warns

statistics_on_population _developments

18  https:/www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022 summary_of_results.pdf
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VII. SCENARE BUDUCEHO VYVOJA

Tvorba scenarov budiceho vyvoja je klicovou metddou

pri vyuzivani strategického vyhladu. Scendre nie su
predpovedou, ani prognézou. Su vysledkom interakcii
medzi hybnymi silami zmeny. Scenare umoznuju prepojit
rézne trendy, faktory ovplyviujlce vyvoj a politiky s cielom
predvidat alternativy budlceho vyvoja. Pomdhaju vyjasnit
a testovat nase predpoklady o budicnosti a identifikovat

vyzvy a prilezitosti.

Projektovy tim pri priprave scendrov budlceho vyvoja
vychadzal z metdédy kanadskej agentlry venujlcej sa
strategickému vyhladu Policy Horizons, ktord je navrhnuta
vyslovene pre oblast verejnych politik. Horizons metdda
pracuje so Styrmi scendrmi 1. status quo scenar - muddling
through (scendr konstantne reaguje na zmeny, bez zasadného
prepadu alebo zlepSenia), 2. scendr postupného dpadku -
incremental decline (v scenari dochadza k postupnému
zhorSovaniu stavu, avsak bez dosiahnutia Uplného kolapsu),
3. scenar postupného pokroku - incremental progress (v scendri
dochadza k miernemu zlepSovaniu situdcie), 4. transformacny
scenar - transformation (v scendri dochddza k zdsadnému

posunu v pristupe, ¢asto reflektuje situdciu po krize).

Zohladnujuic sucasnd situdciu, charakterizovand vyrazne
disruptivnymi prvkami globalneho vyvoja, projektovy tim
scasti modifikoval zostavu scenarov podla Policy Horizons
a vypracoval nasledujdce Styri scenare:

1. Svet na ohkraji priepasti - havarijny scendr - negativny
scenar, ktory prehlbuje Horizons scendr postupného
Upadku,

2. Novd studend vojna - status quo scendr, ktorého obsah
je v8ak vzhladom na vychodiskovu realitu vo vysledku
negativny

3. Konsoliddcia svetového usporiadania - optimisticky scenar
zodpovedajuci Horizons scendru mierneho pokroku a

4. Novy globdlny konsenzus - transformacny scenar.

Scenar I: Svet na okraji priepasti

Jl

Svetové dianie sa vyvija v konfliktnom prostredi. Medzinarodna

spolupraca a obchod st vyrazne obmedzené. Realizuji sa
v kontexte strategickej konfrontdcie a su silne ovplyvnené
prislusnostou aktérov k jednotlivym strandm konfliktu.
Rozhodujicim nastrojom vplyvu je vojenskd, technologicka
a ekonomicka sila. Globdlne prostredie charakterizuje absencia
reSpektovanych pravidiel a medzinarodnych institucii, ktoré
by dokazali timit pripadné vysoko disruptivne udalosti
s potencidlom zdsadne narusit Struktiru medzinarodnych
vztahov. Takéto disruptivne udalosti mézu v nasledujicej
dekade predstavovat: 1. vypuknutie globdlneho konfliktu,
dlhodoba

s potencialom kolapsu niektorych ekonomik, 4. prehlbenie

2. masivny kyberneticky utok, 3. stagflacia
socialnych nepokojov a polarizacia spolo¢nosti, 5. globdlna
ekologickd katastrofa, alebo 6. vypuknutie novej pandémie

s vacsimi smrtiacimi G¢inkami.

Podhubie pre takéto prostredie vytvdra regres demokracie,

politickd  fragmentdcia, ekonomické a demografické
zaostdvanie politického Zdpadu; rastica asertivita Ciny;
pokracujica nestabilita a nepredvidatelnost konania Ruska;
Spirdla nestability v Afrike a na Blizkom vychode vyvolana
globdlnym ekonomickym spomalenim, bojom so zmenou
klimy a urychlenou energetickou transformaciou; a latentne
pritomna politickd a ekonomickd nestabilita v Latinskej

Amerike.

Implikdcie pre SR: Dochaddza k ohrozeniu Zivotnych zdujmov
SR a vyrazne klesd moznost ovplyviiovat medzindrodné
dianie prostrednictvom multilateralnych, resp. regionalnych
integratnych zoskupeni. Coraz {astej$ie sa v Eurdpe
presadzuje revizionizmus, dochadza k obnoveniu zamrznutych
konfliktov. MenSie a stredné Staty sa stdvaju viac objektom
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nez subjektom medzindrodného diania. Medzinarodnej scéne
dominuju velmoci, ktorych zdujmy diktuju vyvoj. Okrem
kolapsu multilaterdlneho systému a oslabenia globalnej
bezpeénostnej architektury, Slovensko Celi vysokej emigracii
a pod vplyvom negativneho demografického vyvoja (starnutie
obyvatelov) dochadza k ubytku populdcie. Na druhej strane
utecenci z Afriky, Blizkeho vychodu a vychodnej Eurdépy
v dosledku konfliktov, ekologickych katastrof a ekonomického
prepadu hladaju svoj novy domov v krajindch Eurdpy, vratane
Slovenska.

Havarijny  scendr  spdsobeny  globdlnym  vojenskym  alebo
kybernetickym konfliktom: Siperenie mocnosti vedie k pretekom
v zbrojeni a k vyuzivaniu novych technolégii, vratane moznosti
pouzitia zbrani hromadného nicenia. Popri Severnej Kérei aj
Iran vyvinie jadrové zbrane. Zmluvné ramce obmedzujlce
zbrojenie kolabuji, dochddza k neregulovanej militarizacii
Arktidy a vesmiru. Agresia Ruska sa nezastavuje na Ukrajine
a Rusko udrziava vo svojom zdpadnom a juznom susedstve
pas konfliktov a nestability. Niektoré Staty vychodnej Eurépy
azapadného Balkanu sa kvélizahatanejintegracnej perspektive
rozhoduju pre pragmatické zblizenie s tretimi aktérmi,
vratane Ustupkov v demokratickom vladnuti. Spoloénosti su
zavislé od technoldgii a tieto zavislosti st vyuzivané na vazne
kybernetické Gtoky, s potencidlom ochromit civilnd ako aj
bezpeénostnu infrastruktiru. Oslabovanie medzindrodnych
regulacnych ramcov, ako aj Stdtnych Struktdr vedie k rastu
uvedenych hrozieb zo strany tak Statnych ako aj nestatnych

aktérov.

Havarijny scendr spdsobeny novou globdlnou hospoddrskou krizou:
Globdlne hospodarstvo Celi vyraznej nestabilite: kombinacii
nizkeho rastu a vysokej inflacie, dalej prehlbovanej narusenim
dodavatelskych retazcov a obchodnych vztahov v désledku
konfliktov a suvisiacich sankénych rezimov. Retazenie kriz
spOsobi masivne zadlzovanie Statov, dochadza k defaultu
ekonomik niektorych krajin. Oslabenie globalnych obchodnych
pravidiel limituje svetovy obchod. Urychlend potreba
energetickej transformdcie vedie k energetickym krizam.
Paralelne s poklesom vyznamu fosilnych paliv rastie vyznam
kritickych nerastnych surovin potrebnych pre energeticku
transformdciu. Kvoliich nerovnomernej geografickej distribucii

vznikaju lokdlne konflikty, ktoré limituju ich produkciu.

Havarijny scendr spdsobeny prehlbenim socidlnych nepokojov:

Vyvoj charakterizuje  znacna politicki a socidlna
nepredvidatelnost prehlbovana ndrastom dezintegracnych
tendencii v medzinarodnych vztahoch na udrovni klticovych
medzindrodnych organizacii a zoskupeni, ako aj v ramci
jednotlivych krajin, vrdtane vplyvnych Stdtov sucasného
medzinarodného systému. Dochddza k posilneniu globalnej
anarchie. V demokratickych spolo¢nostiach vplyvom vnutornej
polarizacie klesd doéveryhodnost

tradi¢nych inStitdcii,

24)

Co spdsobuje znizenu efektivitu ich pdsobenia, oslabuje
schopnost prijimat zasadné rozhodnutia a efektivne reagovat
na krizové situdcie i na vonkajsie hrozby. Cast obyvatelstva
Zapadu prestdva  podporovat  bezpecnostno-politické
smerovanie vlastnych vlad a ma tendenciu stotoznovat sa
s propagandou a zaujmami externych aktérov. Dochadza
k zhorSovaniu stavu demokracie a ludskych prdv. Pristup
k déveryhodnym informdaciam je stazeny. Vysokd podporu
maju populistické a extrémistické politické strany a hnutia.
Dochddza k mobilizacii na zdklade etnickej a ndbozenskej
prisluSnosti. Revizionizmus je na vzostupe a spochybnuje

povojnové eurdpske usporiadanie.

Havarijny scendr spdsobeny klimatickou krizou: Medzindrodné
spolocenstvo nedokdze najst dohodu na zavazkoch v boji so
zmenou klimy, ktoré by dokazali spomalit oteplovanie planéty.
S pokracujlicim oteplovanim rastie riziko nepredvidatelnej
disrupcie klimatického systému planéty (zmeny morskych/
Ciele v oblasti

vzdusnych prudov). biodiverzity neboli

dosiahnuté. Postupne dochddza k <doraz zadsadnejSim

klimatickym vykyvom, pri¢om rozlahlé (zemia medzi
obratnikmi prestavaju byt obyvatelné. Viaceré husto obyvané
primorské regidny su zaplavené. Nedostatok vody, vysoké
teploty a degradacia pédy vytvdraju migracné tlaky. Okrem
klimatickych javov mézu k nahlej disrupcii prispiet aj faktory
ako vulkanicka ¢innost, silné zemetrasenie, pad kozmického

telesa a pod.

Havarijny scendr spésobeny vypuknutim globdlnej pandémie: Pod
vplyvom oteplovania a presunov obyvatelstva dochadza
k $ireniu chordb, spolo¢nost ¢eli opakovanym vindm virusovych
pandémii, ako aj dal$im vyzvam v oblasti verejného zdravia
(napr. rezistencia antibiotik).
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Scenar II: Nova Studenad vojna

V medzinarodnom spolocenstve
prevlidda  dlhodobé napatie
vyplyvajlce z rastlcich ambicii
regiondlnych a  svetovych
velmoci a superenia systémov
vlddnutia. Dochddza k pnutiam

analogickym  so  Studenou
vojnou.  Prebieha  asertivna
sutaz medzi velmocami

a civilizaénymi blokmi v multipoldrnom prostredi. Zaroven vsak
rovnovaha sil a vSeobecny zdujem o udrzanie ekonomickej
stability nedovoluju rivalite prerast do globalneho konfliktu.
K lokdlnym konfliktom dochddza na zlomovych linidch
geopolitiky. Doterajsi systém zaloZeny na univerzdlnych
pravidlach ustupuje ad hoc dohodam medzi mocenskymi blokmi.
Rozhodujucim ndstrojom vplyvu je ekonomicka a vojenska sila
a schopnost vytvarat spojenectva.

Implikdcie pre SR: Slovensko ostdva sucastou zapadného
sveta, v podmienkach novej studenej vojny sa vsak ocita
na vonkajsej hranici Zapadu, ¢o vyuzivaju tretie strany na
podkopavanie demokratického Ustavného zriadenia a nasej
prislusnosti k tomuto celku. Slovensko je ciefom hybridnych
a kybernetickych utokov. Prehlbuje sa polarizacia spoloénosti
a pokracuju vyzvy Casti politickej scény na vyraznejsi priklon
na vychod. Ekonomika zostdva silne naviazana na automobilovy
priemysel a tradi¢nd vyrobu. Nedochddza v nej k potrebnym
reformdm a jej prispdsobeniu sa globdlnemu vyvoju. Zaostavanie
Slovenska vo vydavkoch na vedu, vzdeldvanie a digitalizaciu
ma priamy dosah na schopnost krajiny prildkat nové talenty,
Uspesne diverzifikovat ekonomiku a transformovat vyrobu na
produkciu tovarov a sluzieb s vysSou pridanou hodnotou.

Dynamika geopolitického vyvoja je primarne urcovana
pokracujlicou rivalitou medzi USA a Cinou. Agresia Ruska vodi
Ukrajine, resp. jej dosledky predstavuju dlhodoby konfliktny
bod vo vztahoch s Ruskom. Regién Azie a Indo-Tichomoria
zvysuje svoju geopolitickd a geoekonomicku vahu, v dosledku
permanentnej konfrontdcie vSak neziskava globalnu prevahu.
V indo-tichomorskom regiéne posilfiuji Cina aj USA svoju
vojensku pritomnost. Prehlbuje sa bezpecnostna spolupraca
na baze minidohdd (napr. QUAD/AUKUS). NATO pod vonkajSou
hrozbou udrziava svoju jednotu a posilfiuje obranné kapacity
a sposobilosti. Po docasnej konsolidacii Zapadu v reakcii
na ruskd agresiu vo¢i Ukrajine vsak dochadza k opatovnej
polarizdcii generovanej o.i. nahromadenim ekonomickych
a socialnych problémov. Pristupy EU osciluju medzi podporou
transatlantického partnerstva a budovanim vlastnej suverenity.
Clenské krajiny EU su rozdelené na tie, ktoré podporuju
federalistickd viziu a tie, ktoré presadzuju Eurépu narodnych
$tatov. Vyraznejsie reformy fungovania EU sa v désledku
rozporov ¢lenskych krajin nedari dosiahnut. Proces pristtpenia
krajin zdpadného Balkdnu a niektorych krajin vychodnej Eurépy
do EU stagnuje. Rusko nadalej hrozi vonkaj$ou expanziou, i ked
jeho konvencny vojensky potencidl je vyrazne oslabeny. Jeho

vztahy so zdpadnymi $tatmi zostdvajl napaté, jadrova hrozba
ahybridné ttoky zostavaju konstantou. Sti¢astou geopolitického
superenia je zahrani¢né zasahovanie do informacného
priestoru, prostrednictvom ktorého externi aktéri manipuluju
verejnt mienku a ovplyviuju volebné procesy.

Ideové sUperenie medzi demokraciami a autokraciami
sa prekldpa do narastu pnuti v politickej, ekonomickej aj
bezpenostnej oblasti. Ziadny geopoliticky aktér véak neziskava
globalnu strategickd vyhodu. Ochota krajin Zapadu angazovat
sa v krizovom manazmente vo svete je nizSia. Vznikajlce
geopolitické vakuum je zaplfané inymi aktérmi. Pokracujlci
déraz EU a USA na ludsko-pravnu agendu a pravny $tat robf, pri
existencii plurality alternativ, zdpadny model menej atraktivnym
pre niektoré krajiny, respektive ich politické vedenie. Medzi
krajinami existuje rozdielna interpretacia principov pravneho
Statu, dodrziavanie tychto principov v niektorych krajinach
viazne.

Hlavné mocenské pély formuju svoje geoekonomické koncepty
separatne vo sférach svojho vplyvu. Svetova obchodna
organizdcia zostava v krize. Hospodarske vztahy su regulované
parcidlnymi  bilaterdlnymi regionalnymi
V désledku energetickej transformécie EU sa dovoz fosilnych
paliv do EU utlmuje. Dochadza k presunu surovinovej zavislosti
EU z oblasti fosilnych paliv do oblasti kritickych nerastnych
surovin. Nové technoldgie maju dopad na vsetky globaine
otazky. Technologické superenie nadalej prebieha najma medzi
atlantickym a indo-tichomorskym regiénom.

alebo dohodami.

EU sa usiluje zachovat si poziciu lidra v oblasti definovania
globdlnych Standardov, toto Usilie je vSak relativizované
postupnym poklesom podielu politického Zdpadu na globalnej
populdcii a ekonomike. Vo svete rastie potencial pre vytvaranie
alternativnych, resp. separdtnych regulacnych klastrov, ktoré
navzdjom nespolupracuju. Rastlci pocet pripadov porusovania
medzinarodného prava vo svete deformuje OSN a systém
zalozeny na medzinarodnom prave natolko, Ze prestane byt
doveryhodnym aj v ociach zapadnych Statov a ich obyvatelstva.
Uloha OSN je marginalizovand a nahradzana koaliciami
ochotnych a formatmi zaloZzenymi na mocenskom postaveni
zUcastnenych aktérov (napr. G20). Multilateralizmus je
nahradzany minilateralizmom.

Naplhanie cielov Parizskej klimatickej zmluvy sa nedari
dosahovat. Zivotného prostredia,
nestabilita a lokalne konflikty spdsobuji znacné migracné
tlaky. Okrem sporov na deliacej linii rozvojové-rozvinuté staty,
vznikaju pnutia pri klimatickej agende aj medzi vyvozcami-
dovozcami uhlovodikov, vo vnutrostatnom meradle medzi
mestami-vidiekom, starSou-mladou generaciou, ¢i obcanmi
s vy$simi a niz§imi prijmami. Nastanu problémy s nedostatkom
niektorych zakladnych potravin na svetovom trhu. Viaceré
regiony sveta st pod vplyvom vyrazného poklesu obyvatelstva,
€o spdsobuje spolocenské a politické pnutia v tychto oblastiach.

ZhorSovanie suvisiaca
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Scenar llI: Konsolidacia svetového usporiadania

Civiliza¢né okruhy sa vyvijaju samostatne, udrzuju si vlastné
kultirne vzorce a spololenské zriadenia, ale spolupracuju
a dodrziavaju zakladné pravidld a principy medzindrodnych
vztahov. Absentuje snaha o dosiahnutie jednotnej predstavy
o smerovani globalnej spolo¢nosti. Dochadza k regionalizacii
sveta, kde kazdy region hlada svoju cestu k prosperite na
zdklade vlastnych skusenosti, preferencii a kultdrnych
Specifik. Uprednostnend je pluralita kultdr a politickych
zriadeni, revizionistické ambicie velmoci su eliminované
a dochddza k posilneniu medzindrodnych pravnych rdmcov
a institdcii. Aktéri medzindrodného poriadku posilfiuju jeho
predvidatelnost a stabilitu. Globélny systém vzajomnych pék
a protivah a multilateralna diplomacia dokazu udrzat mier
vo svete a odstranovat prekazky hospodarskej spolupréce.
Rozhodujlicim nastrojom vplyvu je schopnost viest efektivnu
multilaterdlnu diplomaciu.

Implikacie pre SR: Slovensko zaznamendva vyrazny ndrast
kvality Zivota v dosledku priaznivych externych hospodarskych
podmienok a stabilného geopolitického prostredia. Zaroven
sa musi vysporiadat so situaciou, Ze prestane byt Cistym
prijemcom z rozpoltu EU. SR sa vsak dari nadviazat na
SirSiu transformaciu eurdpskeho hospoddrstva a posilnenie
jeho globalnej relevancie. Aj vdaka pevnému ukotveniu
v medzinarodnych Strukturach a predvidatelnosti regiondlneho
vyvoja je schopné prildkat znacné investicie do perspektivnych
sektorov priemyslu. Dochadza k zlepSeniu bezpecnostného
prostredia SR a eliminovaniu jednostrannych zavislosti na
energetickych surovinach.

Deliace linie medzi Zapadom a Cinou sd prekondvané
v pragmatickych oblastiach spoluprdce. Posilnenim vojenskej
spoluprace USA s azijskymi demokraciami, ako aj vacsim
angazovanim sa EU v Indo-Tichomori sa dari udrZiavat
geopolitickd rovnovdhu v regiéne. Riziko vzniku konfliktu
medzi USA a Cinou sa podstatne znizi. Nastupujicim
globalnym aktérom v indo-tichomorskom regiéne sa stava
India. Rusko je po invazii na Ukrajine vojensky vycerpané
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a zaroven ekonomicky oslabené. Rusko sa uzatvdra do seba
a Coraz viac sa orientuje na Cinu. EU efektivne prispieva
do transatlantického partnerstva, vrdtane oblasti obrany
a bezpeclnosti, strategicky vyuziva najma svoju ekonomicku
moc na presadzovanie globalneho vplyvu. Novo uzatvorené
Transatlantické partnerstvo v oblasti obchodu a investicii sa
stava prostriedkom na upevnenie transatlantickych vztahov
v ekonomickej, technologickej a energetickej oblasti. Niektoré
dlhodobo zamrznuté konflikty v eurédpskom susedstve
nachadzaju rieSenie. Vdaka cielenému Usiliu sa ¢lenskym
krajinam EU a NATO dari posilfiovat vnitornd stdrznost
svojich spolocnosti, ktoré sa stali do velkej miery odolné voci
dezinformaénym a vplyvovym aktivitdm.

EU naplfa svoj ekonomicky potencidl, Uspesne zrealizovala
reformy, efektivne implementovala Plan obnovy, dobudovala
jednotny trh, hospoddrsku a menovd Uniu. Uspe$nd
postpandemickd obnova Eurdpy posilni jej relevanciu na poli
technoldgii, vyskumu a vyvoja. Rozsiri sa Eurozdéna i pocet
¢lenov EU o krajiny zdpadného Balkdnu a o niektoré krajiny
vychodnej Eurdpy. Posilfiuje sa globalna tloha eura.

Globalne hospodarske vztahy maju rastici a konsolidacny
charakter, systém obchodnych vztahov zalozeny na pravidlach
je resSpektovany. Technologicky pokrok ma pozitivny vplyv
na svetovl ekonomiku. Aj vdaka nemu a oziveniu globalnej
spoluprace dochadza k prechodu na obnovitelné zdroje
energie. Objektivnym limitom EU a US sa stava velkost
a Struktura trhu v porovnani s Cinou a Indiou. Vyznamny
ekonomicky rast zaznamendva Afrika. Transfer technoldgii
a masivne infrastruktirne programy velmoci (BRI, Global
Gateway, Blue Dot Network) na globdlnom juhu prispievaju
k rovnomernejSiemu rozdeleniu bohatstva vo svete, ¢o vedie
k zniZovaniu migranych tlakov a konfliktného potencialu
v rdmci spoloénosti.

Zastavi sa erézia medzinarodno-pravneho poriadku. Dojde
ku konsolidacii regulaénych klastrov a krajiny postupne
nachddzaju prieniky pri prijimani novych globalnych regulacii
(napr. skladovanie a presun dat, vesmir, umeld inteligencia,
regulacia socidlnych sieti). Vyznam a akcieschopnost OSN
rastie. Dochadza k posilfiovaniu demokracii, ktoré vytvoria
spolo¢né medzindrodné platformy zamerané na spolupracu,
koordinaciu a presadzovanie hodn6t. Demokracie st schopné
riesit vnatorné problémy, posiliiuje sa ich odolnost voci
externému vplyvovému pdsobeniu a ponukaju redlne odpovede
na aktudlne vyzvy.

Krajiny ndjdu spolocné globdlne rieSenia v oblasti
technologickych Standardov. Postupne dbjde k ndjdeniu
rovnovahy medzi zasahmi Statu do sukromia a bezpecnostou
a ochranou zdujmov Stdtu. Technoldgie pomahaji vlddam
v boji s korupciou, vymahanim dani, ¢i bezpecnostou, avsak
vdaka robustnému nastaveniu demokratickych Standardov
v oblasti technoldgii nedochadza k negativnemu vplyvu na

slobodu a demokraciu.
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Scenar IV: Novy globalny konsenzus

svetové velmoci

Hlavné zdielaju spolo¢nd  predstavu
o buducnosti sveta, zalozenu na globalizacii, rovnomernom
raste, solidarite, tolerancii a mieri. Ndrodné zaujmy ustupuju
globdlnemu dobru a prosperite. Svet dokaze koordinovat
reakcie na spolo¢né globalne vyzvy a hrozby. Rozhodujicim
nastrojom vplyvu je schopnost inovovat, prinasat riesenia
globalnych problémov, prispievat k zvySovaniu kvality Zivota
v globalnom meradle.

Implikdcie pre SR: V doésledku priaznivého ekonomického
vyvoja dochadza k konkurencieschopnosti
hospoddrstva SR. Dochadza k Uspesnej energetickej tranzicii
a SR sa priblizuje k cielu uhlikovej neutrality. Pokradujuci
rozmach  technoldgii preformatuje
nastavenie spolo¢nosti - dochddza k zmene pracovného
trhu a vzniku novych profesii, meni sa Skolstvo aj koncept
verejnej spravy, ktora je vo velkej miere online. Slovensko
Uspesne zuzitkuje svoj potenciadl v oblastiach priemyslu,
dopravy a digitdlnej ekonomiky a zaradi sa medzi rozvinuté
ekonomiky v nastupujlcej digitdlnej dobe. SR sa zaradi
k lidrom v perspektivnych oblastiach kyberbezpeénosti,
elektromobility, obnovitelnych zdrojov energie, zelenych
rieSeni a novych odvetvi priemyslu (napr.
ekonomika).

zvysenej

socio-ekonomické

vesmirna

Tazisko geopolitického a geoekonomického vyvoja sa
presunulo do Azie a Indo-Tichomoria, ktoré je novym
motorom globadlneho hospoddrskeho a technologického
rozvoja. V Cine dochadza k ekonomickému aj politickému
otvaraniu. Transatlantické vztahy sa prehlbili a rozsirili
za ramec bezpecnostnej spolupridce s ciefom zabezpedit
relevantnost transatlantického priestoru v globdlnej sutazi.
Uspesna integracia z hladiska vnltorného nastavenia politik,
ako aj procesu rozsirovania prispieva k zlepSeniu reputacie
EU ako relevantného globalneho hraca. EU je pinohodnotnym
globalnym hracom s redlnym vplyvom na kli¢ové ekonomické
a politické procesy vo svete. Okrem bezprostredného
susedstva sa EU aktivne angaZuije aj vo vzdialenych lokalitach
(Indo-Tichomorie, Latinskd Amerika). EU je vyrazne aktivna

v Afrike, z ¢oho profituje tak ekonomicky (zdroje kritickych
nerastnych surovin), ako aj politicky (efektivna spolupraca
v otdzkach migracie a bezpeénosti).

Dochadza k posilneniu zmluvnych ramcov strategickej
stability. Cina sa pridava k jadrovym dohodam US - Rusko.
Nové ruské vedenie ma zaujem o pragmatické vztahy so
Zapadom, zalozené najma na hospodarskych vztahoch.
Vychodné susedstvo EU sa postupne stabilizuje, k ¢omu
osobitne prispieva masivna zapadnda pomoc pri obnove
Ukrajiny. Ideova fragmentdcia sveta na Zapad, Vychod, Sever
a Juh straca na svojej vahe.

Realizuje sa reforma OSN, multilateralizmus ponuka
efektivne riesenia globalnych problémov. Doslo k revitalizacii
Svetovej obchodnej organizacie. SU nastavené jasné pravidla
a minimalizované nekalé obchodné praktiky. Globalne
ekonomické mocnosti a nadnarodné korporacie sa vzajomne
dopifaji a prispievaji k rovnomernému ekonomickému
rastu a celkovému zvySovaniu kvality Zivota, zniZovaniu
globdlnej zadlZenosti a rieSeniu otdzok boja so zmenou
klimy. Stvrta priemyselna revolicia zamerana na inteligentnu
automatizovanu vyrobu pre konkrétneho individualneho
spotrebitela dramaticky meni ekonomiku. Medzinarodné
spologenstvo spolupracuje v oblasti vesmiru a Arktidy v snahe
zabezpedit si nové zdroje ekonomického rastu a kritickych
nerastnych surovin. Nasli sa nové revolu¢né zdroje energie,
ktoré urychluju prechod na klimaticky neutrdinu ekonomiku.

Regres
Prekonanie

demokratického vyvoja sa podarilo zastavit.
pandémie, ekonomicky  rozvoj
a zvysSovanie zivotnych Standardov opdtovne zvysuju
atraktivitu liberdlnej demokracie. St zavadzané nové pravidla
v digitdlnej oblasti, v oblasti vyuzivania vesmiru, polarnych
regionov a pod. Technologicky pokrok prispieva k rastu
Zivotnej Vplyv nadndrodnych technologickych
gigantov a ich zdujem na stabilnom obchodnom prostredi
vytvara tlak na elimindciu globdlnych pnuti a konfliktov
a formovanie poriadku zalozeného na pravidldch. V krajinach
s autoritdrskymi rezimami dochadza k vymene elit a ndstupu
proreformnych vlad.

slvisiaci

urovne.

Na globalnej drovni sa nasiel modus vivendi pre spolupracu
v kritickych oblastiach, ako st zmena klimy a technologicky
rozvoj. Pozitivna koreldcia zelenej a digitdlnej transformacie
vedie k spolocensko-ekonomického modelu.
Rovnomernejsi rast Zivotnej Urovne stabilizuje migracéné
toky a demograficky vyvoj. Svet zasadny
prelom v dolezitych vedeckych disciplinach (medicina,
bioinZinierstvo, nové zdroje energie, zachytdvanie CO2,
manazment soldrnej radiacie). Posilni sa spolupraca
medzi sukromnymi spolo¢nostami a vladami v oblasti

zmenam

nasiel

vyskumu vesmiru. Dochddza k transformacii ekonomiky
a k vyznamnym socio-ekonomickym zmenam pod vplyvom
technolégii. Preformatovanie pracovného trhu prispieva
k rovhomernejsiemu rastu Zivotnej trovne.
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VIIL. ODPORUCANIA VYPLYVA]UCE

ZO SCENAROV BUDUCEHO VYVOJA

Na zaklade Styroch scendrov budiceho vyvoja boli hodnotené
prilezitosti a vyzvy pre SR (policy implications). Na zdklade
tejto analyzy projektovy tim zadefinoval pat hlavnych oblasti
Zdroje, Odolnost,
a Konektivita. V kazdej z tychto oblasti boli identifikované

odporucani: Udrzatelnost, Konsolidacia
okruhy tém, ktoré mozu mat v horizonte roka 2035 pre danu
oblast rozhodujici vyznam. Dfa 15. 6. 2022 sa uskutocnil
v poradi treti workshop k strategickému vyhladu, aj za Gcasti
zdstupcov mimovlddneho a akademického sektora, v ramci

ktorého boli diskutované jednotlivé oblasti odporucant:

I. Zdroje:
1. Voda a potraviny - faktory globdinej stability
2. Dostupna, bezpecnd a udrzatelna energia
3. Rast dolezitosti kritickych nerastnych surovin

Il. Odolnost:
4. Pripravenost predvidat a zvladat krizy
5. Fungujuca demokracia, efektivne institlcie a sidrzna
spolo¢nost
6. Posilnenie  odolnosti spolo¢nosti
v kybernetickom priestore a vo¢i hybridnym hrozbam
a dezinformdcidm

Statu a

lll. Udrzatelnost:
7. Konkurencieschopné hospodarstvo
8. Zelena a digitdlna tranzicia
9. Ludsky kapital
10. Vztah Statu a korporatnych spolo¢nosti

IV. Konsolidacia:
11.  Efektivny multilateralizmus, medzinarodny poriadok
zalozeny na pravidlach a strategicka stabilita
12. SR ako stéast silnej, jednotnej a akcieschopnej EU a NATO
13. Efektivna regionalna spolupraca

V. Konektivita:
14. Data a technoldgia - budice hybné sily modernej
ekonomiky
15. Prepojené regiény a kontinent - od severu na juh
16. Indo-Tichomorie, Arktida, perspektivne
domény globalneho vyvoja

vesmir -

17.  Medzindrodny obchod a sebestacnost

I. ZDROJE

1. Voda a potraviny - faktory globalnej stability

Tlak na zdroje pitnej vody vo svete a na potravinovi
bezpecnost bude narastat. Lepsie hospodarenie s vodou bude
mat rozhodujuci podiel pre dosiahnutie globalnej potravinovej
bezpeénosti.

Podla Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO) v roku
2030 nebude mat az 1,6 miliardy ludi na svete pristup doma
k Cistej pitnej vode®. Viac ako 3,5 miliéna ludi ro¢ne zahynie
na nasledky choréb, ktoré spdsobuje konzumdcia Spinavej

a nefiltrovanej vody.
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Popri socio-ekonomickom ma dostupnost vody Coraz viac aj
bezpecnostny rozmer. Nedostatok vody a potravin vo svete
zvysuje pravdepodobnost vzniku konfliktov, socidlnych pnuti
a masovej migracie. Uzemia, v ktorych je pravdepodobnost
vzniku vojny o vodu najvyssia, st najéastejsie hrani¢né tzemia
medzi Statmi, kde leZia zasoby vody, pripadne povodia velkych
riek, vodné nadrze alebo jazerd”.

20 https:/www.who.int/news/item/01-07-2021-billions-of-people-will-lack-access-to-safe-water-sanitation-and-hygiene-in-2030-unless-progress-quadruples-warn-who-unicef

21 Zdroj mapy - https:/espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/en/topic-resources/map-5C33-EN-projected-water-stress-in-2040.html
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Krajiny s najvaésimi zadsobami pitnej vody na svete (Zdroj: FAO)

Priemerné Vnutorné Vonkajsie Vonkajsie Celkové

zrazky zdroje: zdroje: zdroje: zdroje:

1961-1990 celkom prirodne skutocné skutocné
Krajina (km?/rok) (km?/rok) (km?/rok) (km?/rok) (km?/rok)
Brazilia 15 236 5418 2 815 2 815 8233
Ruska federacia 7 855 4313 195 195 4507
Kanada 5352 2 850 52 52 2902
Indonézia 5147 2 838 0 0 2 838
Cina 5995 2812 17 17 2 830
Kolumbia 2975 2112 20 20 2132
Spojené §taty americké 5800 2000 71 71 2071
Peru 1919 1616 297 297 1913
India 3559 1261 647 636 1897

Do roku 2050 by mohlo byt v dosledku zmeny klimy
a nasledného nedostatku vody nutenych opustit svoje obydlia
az 1 miliarda tzv. klimatickych migrantov?.

Podla Svetového ekonomického féra (WEF) dosiahne v roku
2050 pocet obyvatelov na svete 9,8 miliard”. Zdaroven
klimatické zmeny, urbanizdcia a degraddcia pddy sposobia
zmenSenie disponibility polnohospodarskej pddy. Vymera
polnohospodarskej pdédy vo svete sa znizuje priblizne
0 12 miliénov hektarov ro¢ne*. Na Slovensku sa vymera
polnohospodarskej pody len za poslednych 15 rokov zmenSila
o 70 tisic hektarov, ¢o su priblizne 3% polnohospodarskej
plochy krajiny®.

Uvedené navysSe nepodita so silne disruptivnymi momentmi,
ako je prebiehajica ruskad agresia na Ukrajine. T4 podla FAO
moze len v roku 2022 spdsobit potravinovu krizu alebo Uplny
hladomor az 181 miliénov lud{ zo 41 krajin’.

Obyvatelom krajin Eurdpskej Unie nehrozi akitny nedostatok
potravin, kriza sa prejavi najma v cenovej oblasti. Podla
Svetovej banky? vojna na Ukrajine bude mat za nasledok
drahé potraviny a energie az do roku 2025 za predpokladu

ukonéenia vojny v roku 2022.

SR md, po Rakusku, druhé najvacsie zasoby pitnej vody
na osobu na svete®. Zitny ostrov je najvac$ou zdsobdrfiou
podzemnej vody v strednej Eurdpe. V tejto lokalite sa
nachddza asi 10 milidrd metrov kubickych kvalitnej pitnej vody
a dokdzala by zasobovat pitnou vodou viac ako 13,5 miliénov
obyvatelov. Poziciu SR v tejto oblasti zvyraziuje aj takmer
dvetisic prameniov minerdlnych véd rovnomerne rozptylenych
po celom tzemi krajiny®.

Horsie je postavenie SR v oblasti potravinovej sebestacnosti.
Podla ostatnych udajov je Slovensko v potravinach sebestacné
na cca 40% a zvysSné potraviny musi dovazat®. Slovensko je
vSak sebestacné v pripade obilnin na cca 175%. Podobne
v oblasti prirodnych pramenitych a mineralnych véd je SR
sebestacna na viac ako 1009%*.

Podla Globalneho indexu potravinovej bezpecnosti 2021%
porovnavajiceho dostupnost, kvalitu a bezpeénost potravin,
prirodné zdroje a odolnost potravinového systému vo viac ako
100 krajinach sveta sa SR umiestnila na druhom najhorSom
mieste zo vietkych ¢lenskych krajin EU (celkovo 40. miesto)*.

22  https:/www.climateforesight.eu/articles/environmental-migrants-up-to-1-billion-by-2050

23 https:/www.weforum.org/agenda/2017/08/the-earths-population-is-going-to-reach-9-8-billion-by-2050

24 https:/press.un.org/en/2019/sgsm19680.doc.htm

25  https:/euractiv.sk/section/ekonomika-a-euro/news/preco-slovensko-prichadza-o-podu

26  https:/www.euronews.com/2022/06/19/global-food-crisis-looms-as-ukraine-struggles-to-export-its-grain-after-russian-invasion

27 https:/thedocs.worldbank.org/en/doc/5d903e848db1d1b83e0ec8f744e55570-0350012021/related/Implications-of-the-War-in-Ukraine-for-the-Global-Economy.pdf

28 https:/www.nasavoda.sk

29 https:/sebestacni.sme.sk/c/22674062/sme-vodna-velmoc-a-napriek-tomu-vody-dovazame.html

30 https:/www.obilninari.sk/2022/05/30/stanovisko-zpo-k-vyhladu-na-hospodarsky-rok-2022-23/

31 https:/www.vuepp.sk/dokumenty/komodity/2021/Obilniny_2021_11.pdf

32 https:/sebestacni.sme.sk/c/22674062/sme-vodna-velmoc-a-napriek-tomu-vody-dovazame.html

33  https:/euractiv.sk/section/ekonomika-a-euro/news/v-potravinovej-bezpecnosti-je-slovensko-na-chvoste-unie

34 Medzi silnymi strankami Slovenska je bezpe¢nost potravin a pomerne nizka strata potravin. Hodnotenie zhor$uju nedostatoc¢né politiky v oblasti zdravého stravovania,
nedostatocné monitorovanie ochoreni stvisiacich s nezdravym stravovanim, vysoka volatilita polnohospodarskej produkcie a slabd miera politickych zavéazkov v oblasti

potravinovej bezpec¢nosti a pristupu k potravinam.
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Strategicky vyznam ochrany zdrojov vody a posilnenia potravinovej sebestaénosti bude rast. Disponibilné zdroje vody

predstavuijui pre SR potencialne konkurenénti vyhodu, vo svetle zmeny klimy vSak potrebuje Slovensko strategicky pristup

k ich vyuZivaniu. Zaroven by SR vdaka svojej expertize mala pokraéovat v poskytovani rozvojovej pomoci a poradenstva

partnerskym krajinam pri budovani ich institucionalnych kapacit a zdielani skiisenosti v oblasti vodného hospodarstva.

Je rovnako v zaujme SR, aby EU bola nadalej lidrom v napifani Parizskej dohody o zmene klimy. Uvedené aktivity maju

potencial prispievat, popri dosahovani klimatickych a rozvojovych cielov, aj k prevencii konfliktov a migracie vo svete.

Ruska agresia na Ukrajine ukazala na strategicky vyznam ukrajinského agrarneho sektora pre globalnu potravinovu

bezpeénost. Pre Slovensko, ako susednu krajinu, bude v nasledujiicom obdobi délezité vytvorit priestor na rozvoj

bilateralnej spoluprace v tejto oblasti. Osobitne Ziadticim sa javi zlepSenie dopravnych koridorov a odstranenie tizkych

hrdiel pri preprave polnohospodarskych produktov medzi SR a Ukrajinou.

2. Dostupna, bezpecna a udrzatelha energia

Agresia Ruska na Ukrajine a zneuzivanie energetickych zdrojov
na geopolitické uclely zdoéraznuje vyznam zabezpecenia
spolahlivych a udrzatelnych zdrojov energie. Situacia zaroven
urychluje prebiehajlcu energeticku transformdciu.

Osobitny vyznam nadobudaju Obnovitelné zdroje energie
(OZE), ktoré maju nielen ekologicky, ekonomicky, ale aj
bezpeénostny vyznam. ZvySovanie ich podielu ma velky
vyznam pri zvySovani sebestacnosti v zdsobovani energiou
a tym aj energetickej bezpecnosti. Slovensko zaostdva vo
vyuzivani obnovitelnych zdrojov energie. V EU v roku 2020
pochadzalo 22,1% z celkovej spotrebovanej energie z OZE®.
V celkovom narodnom energetickom mixe SR v roku 2021
boli OZE zastipené na drovni 13,44% (z toho vodné zdroje

Electricity from renewable sources

% of total gross electricity consumption, 2020

6,60%, biomasa 3,81%, soldarne zdroje 2,61%, veterné zdroje
0,04% a geotermalne zdroje 0,00%). Podla Eurostatu podiel
obnovitelnych zdrojov energie na celkovej spotrebe elektrickej
energie v SR v roku 2020 predstavoval 23%, pricom priemer
EU dosahuje 37,5%. Elektricka energia z OZE v EU pochédzala
predovsetkym z veternych (36%) a vodnych elektrarni (33%).
Zvysok tvorila soldrna energia (14%), biopalivd (8%) a ostatné
OZE (8%). SIlnecna energia je najrychlejsie rasticim OZE™.
Pozornost v podmienkach SR si zaslizi geotermalna
energia, ktorej potencial je obrovsky, i ked jeho vyuZitie je
technologicky, financne aj ¢asovo velmi naro¢né. V porovnani
s ostatnymi druhmi OZE je mozné geotermalnu energiu
premienat na elektricki nepretrzite, i ked na rozdiel od
veternej alebo slnecnej energie nie je nevycerpatelnd®.

ec.europa.eu/eurostat il

35 https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Renewable_energy_statistics

36 https:/www.okte.sk/sk/zaruky-povodu/statistiky/narodny-energeticky-mix/
37 https:/ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220126-1
38 https:/www.enviroportal.sk/geotermalna-energia

30)



STRATEGICKY VYHLAD ZAHRANICNE) A EUROPSKE| POLITIKY SR | Rizika a prilezitosti pre Slovensko v transformujticom sa svete

Nitriansky kraj
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Geotermdlny potencidl Slovenska (JRC/ThermoGIS 2018)*°

V roku 2020 bola geotermalna energia vyuzivana na vyrobu
elektrickej energie a na vykurovanie v 88 krajindch sveta*.
Jej vyuzivanie na globalnej Urovni, ako aj v ramci EU, bude
narastat, najma ak budu implementované ambicidzne politiky
na zmiernenie zmien klimy. Slovensko ma vhodné podmienky
na jej vyuzitie, ktoré boli overené na 31% nasho Uzemia.
V praxi je vSak len minimalne vyuzivana®. Bariérou pre vyssie
vyuzivanie geotermdlnej energie je komplikovana legislativa
a stazené podmienky financovania®.

Ocakava sa, ze vodik bude mat klticovd dlohu v budidcom
klimaticko-neutrdlnom hospoddrstve, v doprave bez emisif,
vykurovani, vyrobnych procesoch a pri uchovani energie.
Podla vodikovej stratégie EU sa v st&asnosti vodik podiela
menej ako 2% na celkovej spotrebe energie v EU®, do roku
2050 by v3ak mohol pokryt aZ 13-14% v energetickom mixe EU
a az 24% svetového energetického dopytu. Rocné trzby by sa
mohli pohybovat okolo 630 mld. EUR. V EU sa o¢akava rychly
ndrast spotreby a vyuzitia vodika v relevantnych oblastiach
priemyselnych technoldgii, energetiky a plyndrenstva. Cielom
Ndrodnej vodikovej stratégie SR, ktoru prijala vldda SR v juni
2021, je zvysit konkurencieschopnost slovenskej ekonomiky
a zaroven prispiet k uhlikovo neutrdlnej spolo¢nosti v stlade

s Parizskou klimatickou dohodou*.

Délezitym elementom energetickej bezpecnosti z pohladu
SR zostane jadrova energetika. V jdli 2022 schvdlila EU
zaradenie jadra a plynu medzi dodasne udrzatelné zdroje
energie®. Dostavba a uvedenie 3. a 4. bloku jadrovej
elektrarne v Mochovciach do prevddzky vyznamne prispeje
k plneniu zavazkov Slovenska a EU dosiahnut uhlikovd
neutralitu do roku 2050. V porovnani s elektrdriami na
fosilne paliva dva nové bloky JE Mochovce kazdy rok zabrania
vypusteniu najmenej 5,2 miliéna ton emisii CO2 do ovzdusia.
Po uvedeni oboch blokov do prevadzky sa Slovensko stane
znova sebestaénym v zasobovani krajiny elektrickou energiou
a bude pripravené aj na vysSiu spotrebu elektrickej energie
v buddicnosti v stvislosti s o¢akavanym rozvojom digitalizacie
a elektromobility.

39 https:/vedanadosah.cvtisr.sk/priroda/zivotne-prostredie/ak-slovensko-nahradi-uhlie-geotermalnou-energiou-usetri-2-7-miliardy-eur/

40 https:/www.geothermal-energy.org/pdf/IGAstandard/WGC/2020/01018.pdf

41 ttgs leuractw skzsectmn[energehka/1nterv1ew/hvdrogeo|og S- geotermlou sme-na-tom- fantast1c|<v zdr01e vsak-nesmieme-vystavit/

42 :
43 https:

sites/ener/files/hydrogen _strategy.pdf
44 https:/www.mbhsr.sk/nvs?fbclid=IwAR3-tEmpvAEpEGRAS6fHpI9Tb8GqQ75Kagq2tyRXpgb59FtquuXckGHLUSIE

ec.europa.eu/ener;

45 https:/www.reuters.com/business/sustainable-business/eu-parliament-vote-green-gas-nuclear-rules-2022-07-06/

46 https:/www.seas.sk/o-nas/nase-elektrarne/atomove-elektrarne/mochovce-34-vo-vystavbe
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Strategickou vyzvou pre SR je urychlenie dekarbonizicie a zbavenie sa zavislosti na fosilnych zdrojoch energie. Je

zrejmé, ze doba fosilnych paliv konéi. Investi¢né a inovaéné usilie je potrebné smerovat do oblasti OZE, ktora ponuka

nové ekonomické prilezitosti a zaroven bezpecnostné garancie, pricom cenové rozdiely medzi ndkladmi na vyrobu

energie z OZE a z fosilnych paliv sa postupne vyrovnavaju*. Okrem narastu vyuzivania OZE v SR by bolo potrebné

presadzovat aj vicSie Uspory energie, kedZze SR patri k najviac energeticky naroénym ekonomikam v EU*. Vzhladom na

Specifika SR si osobitnu pozornost zaslizi geotermalna energia ako prehliadany zdroj a vodik ako perspektivny nosi¢

éistej energie®. Vzhladom na skutoénost, Ze SR je krajina s druhym najvys$$im podielom elektrickej energie vyrobenej

v jadrovych elektrarfach v EU®, je ddlezité, aby SR plne vyuzila jadrovi energiu v procese zelenej tranzicie. Osobitnu

pozornost pritom treba venovat otazke diverzifikicie jadrového paliva®, tiloZiskam jadrového odpadu a technologického

pokroku v tejto oblasti.

3. Kritické nerastné suroviny

Rast dopytu po novych technoldgidch a planovany prechod
na uhlikovd neutralitu prinesie zvySeny dopyt po kritickych
(Critical CRM)
potrebnych na vyrobu pokrocilych zariadeni, akymi

nerastnych surovinach Raw  Materials,
su
batérie, palivové ¢lanky, &ipy, ale aj komponenty obranného
a digitdlneho priemyslu®. Dostupné analyzy poukazuju na
vyrazny ndrast dopytu po tychto vyrobkoch v nasledujtcich
dekddach - ocakdva sa, ze podiel veternej a solarnej energie
na celkovej vyrobe elektriny stipne z 9% v roku 2020 az
v roku 2050%, 4

v roku 2030 by malo byt elektrickych*, rovnako by mal vzrast

na 70% % novych aut predanych vo svete

Norway

Silicon metal 30% Germanium 51% .~

globdlny dopyt po batéridch (15-ndsobne v porovnani s rokom
2021)%, & zelenom vodiku (10 mil. ton vyrobenych v EU v roku
2030)*. Analyza Eurépskej komisie upozornuje, ze v sektore
elektromobility a skladovania energie do roku 2030 EU
spotrebuje az 18-ndsobne viac litia a 5-ndsobne viac kobaltu
nez v roku 2020%. EU je pritom vysoko zavisla od dovozu tychto
surovin. CRM s momentalne nerovnomerne rozsirené po svete
a ich tazba je finan¢ne a energeticky ndro¢na. Prominentnym
producentom tychto surovin je Cina, ktord produkuje 80% tzv.
vzacnych zemin a ovlada 90% ich spracovatelskych kapacit.
Cina rovnako ovldda 80% spolo¢nosti produkujdcich kobalt,
¢i 60% svetovej produkénej kapacity Li-ion ¢lankov®, 70%

svetovej vyroby solarnych panelov a 40% veternych turbin®.

p

rimnel 2 Palladium* 40%

Fi

Germany
Gallium 35%
France
Hafnium 84% ch
Indium 28% Bary"‘t: 38%
United States Sp aln Bismuth 49%
Beryllium* 88% Strontium ‘°°°’° ::tgul::fi;::phite 3;:11:
\ Morocco Scandium* 66%
Phosphate rock 24% Turkey Titanium* 45%
s Antimony 62% Tungsten*® 69%
PR Guinea Borates 98% Vanadium* 39%
| %
Fluorspar 25% G ;';EEeEi ggz:
DRC i ’ .
Cobalt 68% Indonesia - - ‘

Tantalum 36%

Brazil
Niobium 85% |
) South Africa
Iridium* 92%
C!:;Ile oery Platinum* 71%
Lithium Rhodium*® 80%

Ruthenium* 93%

/

Natural rubber 31%

Australia
Coking Coal 24%

* share of global production

47  https:/euractiv.sk/section/zivotne-prostredie/news/klimaticky-sef-komisie-za-rekordnymi-cenami-energii-je-aj-zavislost-europy-na-fosilnych-palivach/

48 https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Energy_statistics_-_an_overview#Energy_intensity

49  https:/www.engineering.sk/clanky2/veltrhy/27098-vodik-ako-nosic-cistej-energie
50 https:/mzconsultinginc.com/the-road-to-a-low-carbon-europe-is-nuclear-power/

51  https:/ekonomika.pravda.sk/energetika/clanok/633875-zatial-ziadna-nahrada-slovenske-reaktory-mozu-mat-palivo-len-z-ruska/

52  https:/openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/28312/117581-WP-P159838-PUBLIC-ClimateSmartMining)uly.pdf?sequence=1 & isAllowed=y
53  https:/www.economist.com/finance-and-economics/2022/03/26/the-transition-to-clean-energy-will-mint-new-commodity-superpowers

54  https:/www.virta.global/blog/ev-charging-infrastructure-development-statistics

55  https:/www.rystadenergy.com/newsevents/news/press-releases/powering-up-global-battery-demand-to-surge-by-2030-supply-headaches-on-the-horizon/
sites/ener/files/hydrogen _strategy.pdf

56 https:/ec.europa.eu/ener,
57 o
58 https:/www. g1srgportsonhne com/r/critical-raw-materials/

59 https:/www.belfercenter.org/sites/default/files/GreatTechRivalry_ChinavsUS _211207.pdf
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EU import reliance on fossil fuels

United States

Algeria
Iraq—"

% EU raw materials dependency for wind,

photovoltaics and lithium-ion batteries

Europe
Australia
Chile

Zdroj: https://www.gisreportsonline.com/r/critical-raw-materials

Podobne monopolnymi producentmi niektorych tychto
materidlov su napriklad Brazilia, USA, Rusko, Turecko, ¢i Juzna

Afrika. Produkcia z eurépskych zdrojov je v suéasnosti na velmi

batérif sa vytazi v EU, eurépsky pdvod maju len 2% materidlov
pouzitych pri vyrobe robotov, 8% komponentov do trakénych
motorov, ¢i 9% materidlov potrebnych pri vyrobe 3D tlaciarni®.

nizkej drovni - iba 1% z materidlov potrebnych na vyrobu

Jednou z hlavnych vyziev ostava zabezpeéit dostatok CRM pre technologicky rozvoj a zaroven zabranit obdobnej
surovinovej zavislosti SR, resp. EU, ako v pripade fosilnych paliv. Vychodiskovou moznostou je identifikovat potencilne
prileZitosti pre tazbu CRM v EU, vratane Slovenska®, resp. hladat alternativne zdroje CRM s cielom ich diverzifikacie®.
Okrem toho na urovni EU bude potrebné posilnit spolupricu s alternativnymi producentmi CRM z partnerskych krajin.
Alternativnym zdrojom je aj zvySenie tirovne recyklacie surovin a tym znizenie zavislosti na externych zdrojoch. Jedna

tona elektroodpadu napriklad obsahuje 30-40x viac medi a 40-800x viac zlata nez jedna tona surovej rudy®.

Il. ODOLNOST

4. Pripravenost predvidat a zvladat krizy

Efektivne krizové riadenie Statu a komplexny pristup

k bezpelnosti patria medzi strategické bezpecnostné
zaujmy Slovenskej republiky®. Stcasné globdlne prostredie
je charakteristické rasticim poctom faktorov ovplyviujucich
bezpecnost a ich vzajomnou previazanostou. Aj vzdialené
udalosti mézu mat dopad na SR a jej bezpecnost, a to aj
v relativne kratkom case, Co je spOsobené vzdjomnymi
prepojeniami, vysokou mobilitou obyvatelstva a modernymi
technoldgiami. Zdroven sa zvySuje vyznam a rozsah rizik
a hrozieb nevojenského charakteru, ktoré vsak moézu mat
rovnako zadsadny dopad na nase bezpelnostné zaujmy.
Klimatické, kybernetické ¢&i pandemické hrozby mozu
spdsobit vyznamné skody z dévodu prerusenia ¢i poskodenia

zdkladnych sluzieb, ktoré su potrebné na bezné fungovanie

60 https:/ec.europa.eu/docsroom/documents/42881
61

https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0474 & from=EN

Stdtu a spolocnosti.

Stat preto musi mat kapacity na predvidanie kriz rézneho
charakteru, ktoré by mohli mat dopad na bezpeénost a zaujmy
Statu, resp. jeho obcanov. To si vyzaduje efektivne prepojenie
toku informacii naprie¢ jednotlivymi Castami Statnej spravy
a udinny situaény prehlad. Zaroven je potrebné posilfiovat
sposobilosti, ktoré umoznia zvladnutie takychto kriz, pricom
dolezitd je koordinacia réznych zloziek Stdtnej spravy. Rovnako
dolezitd je aj spoluprdca so sukromnym sektorom, v ktorého
vlastnictve je mnozstvo komponentov kritickej infrastruktry,
a s verejnostou, kvdli odolnosti vociinformacnym manipulaciam
a zamedzeniu paniky. V rdmci Stdtneho aparatu je kvoli
komplexnosti rizik a hrozieb délezita koordinacia vojenskych
a nevojenskych aktérov a opatreni.

Schopnost zvladat krizy tzko suvisi so stidrznostou spolo¢nosti
a doverou v institlcie. V stasnosti az dve tretiny eurépskych
ob&anov vnimaju €lenstvo v EU ako dobrd vec, 52% obé&anov

62 https:/op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d1be1b43-e18f-11e8-b690-01aa75ed71al

63 https:/www.cjdecycling.com/e-waste-recycling/
64 https:/www.mosr.sk/data/files/4263 _210128-bezpecnostna-strategia-sr-2021.pdf
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vnima EU pozitivne (12% negativne)®. Data z prieskumu
venujlce sa Slovensku®® viak ukazuji na vyrazne ambivalentny
postoj Casti obyvatelov k EU - aZ 50% opytanych povazuje
¢lenstvo v EU za ,ani dobré, ani zIé“ a 49% ob&anov ma k EU
neutrdlny postoj (33% pozitivny a 18% negativny).

Stdrznost spolo¢nosti vyrazne oslabuje polarizacia a prestvanie
sa verejnej mienky blizSie k extrémom. Analyzy volieb
v Eurdpe vyvracaju mytus, ze nacionalisticko-populistické
a radikalne lavicové strany podporuje najma starsia generacia.
Vo Svédsku, Franctzsku, Taliansku alebo Nemecku volili strany
na extrémoch politického spektra mladi voli¢i vo vacsej miere
nez starsi.

S pokradujlcou integraciou EU sa budu prestvat aj oéakavania
obcanov v oblasti bezpecnosti od narodnych vlad smerom
k eurdpskym institdcidm. UZ dnes 77% Eurdpanov podporuje
spolo¢nu obrannd a bezpeénostnu politiku® a 77% obéanov EU
stihlasi s posilnenim kompetencii EU v oblasti manazmentu
krizovych udalosti, akymi bola pandémia COVID-19%.

Je vysoko pravdepodobné, Ze v nasledujucich rokoch bude
Slovensko a Eurdpa opat Celit mimoriadnej udalosti krizového

charakteru. Okrem vyziev v oblasti ekonomiky, energetiky,
verejného zdravia, ¢i obrany je potrebné pocitat s krizovym
vyvojom v oblastiach ako kyberneticky priestor, digitdlna
infrastruktura, ale aj s mimoriadnymi udalostami v oblasti
klimy a Zivotného prostredia.

Analyzu pripravenosti Celit a vysporiadat sa s krizami pontkaju
tzv. prehlady odolnosti EU (Resilience Dashboards), ktoré
hodnotia tak zranitelnosti ako aj kapacity jednotlivych krajin
EU v $tyroch dimenzidch: socio-ekonomickej, zelenej, digitélnej
a geopolitickej*’. Medzi niektoré podpriemerné ukazovatele
pre Slovensko mozno zaradit oblasti ako odolnost zdravotného
sektora, energeticka zavislost na externych dodavateloch,
vysokd koncentrdcia obchodnych a investi¢nych partnerov, i
zvysend miera degradacie pody.

Podpriemerne vychadza hodnotenie pre Slovensko aj v rebri¢ku
European Sovereignty Index zostavenom think-tankom ECFR™.
Rebricek ako nedostato¢ny vnima najma prispevok Slovenska
do posilnenia eurépskej suverenity v oblastiach ako obrana
a technologické kapacity EU, podpriemerne sa SR umiestnila aj
v ukazovateloch ako zdravotnictvo, ¢i ekonomicka sila.

V nasledujicom obdobi mozno oc¢akavat narast krizovych udalosti s cezhraniénym presahom, ¢o kladie vysoké naroky

na kvalitny monitoring a vyhodnocovanie bezpeénostného prostredia v zahraniéi. Je délezité, aby sa pripravenost

predvidat a zvladat krizy stala prierezovou agendou vo vsetkych politikiach $tatu, vratane tych, ktoré nie st primarne

vnimané ako suéast tradiéného ponimania bezpecnosti. V tejto suvislosti je potrebné, aby Slovensko komplexne

vyhodnotilo sktisenosti z manazmentu kriz v ostatnych rokoch (pandémia COVID-19, Afganistan, ruska agresia na

Ukrajine) a zohladnilo ich v novom nastaveni bezpec¢nostného systému. Pri verejnej krizovej komunikacii bude taktiez

potrebné sistredit sa na dlhodobé budovanie dévery ob¢anov v statne institticie a medzi obéanmi kultivovat primerant

mieru krizovej pripravenosti. Pripravenost obyvatelstva pozitivne vplyva na rychlu a efektivnu reakciu a minimalizuje

negativne sekundarne dopady krizovej udalosti. Pre $tat bude preto v budiicnosti potrebné posilnit povedomie verejnosti

o moznych krizach a odporucanych postupoch.

65 https:/europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2792
66 https:/europa.eu/eurobarometer/api/deliverable/download/file?deliverableld=82419
67 Standard Eurobarometer 96 - Winter 2021-2022

68 https:/www.europarl.europa.eu/at-your-service/files/be-heard/eurobarometer/2021/future-of-europe-2021/en-foe-special-eb-report.pdf

69 https:/ec.europa.eu/info/sites/default/files/dashboard report 20211129 _en.pdf
70 https:/ecfr.eu/special/sovereignty-index/
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5. Fungujuca demokracia, efektivne instittcie
a sudrzna spoloc¢nost

Number of democracies with advances and declines

Clean Elections, 1980-2020

25-

]
(=1
[

o
"

10-

Number of democracies

1980 1985 1990 1995

2000 2005 2010 2015 2020

. Number of democracies in which Clean Elections improved

‘ Number of democracies in which Clean Elections declined

Zivotaschopnost a odolnost demokratického systému zavisi
od institucii, ktoré ho vytvaraju, ako aj aktivnej verejnosti,
¢ kontrolnych ndstrojov (sudy, legislativa, média). Vyvoj
v ostatnych rokoch vo svete ukazuje na koncentrované snahy
o narusenie dovery verejnosti v systémy delby moci, ludskych
prav, zdkladnych slobdd a volebného procesu’'.

Analyza globdlneho stavu demokracie vo svete” konstatuje
pokracujuci trend, pri ktorom sa vo vacSom pocte krajin stav
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Source: International IDEA, The Global State of Democracy Indices v. 5.1, 2021,

<https://www.idea.int/gsod-indices/>

demokracie zhorSuje nez zlepSuje. Az 70% svetovej populacie
zije v krajinach, ktoré su bud autoritdrske, alebo sa v nich
zhorsuje kvalita demokracie, naopak len 9% svetovej populdcie
Zije v plne rozvinutych demokraciach.

Podla spravy Freedom House v regiéne strednej a vychodnej
Eurdpy, zdpadného Balkdnu a Strednej Azie od roku 2004
kontinualne upada uroven demokracie. Rok 2021 bol prvym
v 21. storoi, v ktorom je v tejto oblasti hybridny rezim

e 8
v

71 https:/www.idea.int/blog/democratic-backsliding-different-causes-divergent-trajectories
72 https:/www.idea.int/gsod/sites/default/files/2021-11/the-global-state-of-democracy-2021_1.pdf
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najpocetnejSou formou vlady. V regiéne je momentdine 11
hybridnych rezimov (o 7 viac nez v roku 2004). Len 6 krajin
patri do kategérie konsolidovanych demokracii - medzi nimi
aj SR. 63% obcanov SR je vsak podla spravy nespokojnych
s fungovanim demokracie”. Neddvno zverejnend Studia
think-tanku Stdtom vyraznejsie

Brookings™ odporuca

posilnit globalnu spolupracu demokracii, predovietkym
v multilaterdlnych orgdnoch. Dokument rovnako odporuca
posilnit kredibilitu volebnych procesov, posilnit nezdvislost
justi¢énych orgdnov, médii, oblianskej spolo¢nosti, ako aj

zefektivnit protikorupéné nastroje.

Velkd vyzvu pre demokraciu a verejné institlcie podla
citovanej Studie Brookings predstavuju technoldgie, ktoré
budu ¢oraz viac ovplyviiovat Zivoty a rozhodovanie obéanov.
Fenomén socialnych sieti predstavuje zdsadnu vyzvu - az 57%
eurépskych obéanov bolo v roku 2020 aktivnych na socidlnych
sietach”. Podla vyskumov socidlne siete prostrednictvom
dezinformacii zosilfuju neistotu obcCanov a prispievaju
k fragmentdcii spolocnosti.’® Okrem socidlnych sieti budu
rastlicou vyzvou aj nové technoldgie a ich vplyv na sukromie
obc&anov a fungovanie Stdtu.

Je v zaujme ochrany demokratického poriadku SR, aby presadzovanie demokracie, principov pravneho Statu a obhajoba

ludskych prav a zikladnych slobéd zostali integralnou stéastou slovenskej zahraniénej politiky. Rovnako je potrebné,

aby SR nadalej participovala na spolo¢nych medzinarodnych iniciativach zameranych na podporu demokracie, dobrého

vladnutia, posiliiovania nastrojov delby moci, transparentnosti verejného sektora, ako aj ochrany nezavislosti stidnictva,

¢i podpory nezavislych médii.

6. Posilnenie odolnosti statu a spolocnosti
v kybernetickom priestore a vo¢i hybridnym
hrozbam a dezinformaciam

Na bezpec¢nost SR ma ¢oraz vacsi vplyv kontinudlny narast”
hybridnych aktivit zo strany cudzich Stdtov, a na nich
naviazanych domadcich subjektov. Cielom tychto aktivit

je politicka destabilizacia, neschopnost statu prijimat
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rozhodnutia a v kone¢nom désledku oslabenie véle obéanov
brénit vlast ¢i spojencov v pripade potreby. Rastici pocet
aktérov v informa¢nom priestore, nedostato¢na odolnost
spoloCnosti spdsobend politickou polarizaciou a relativne
jednoduché Sirenie informacif vytvdraju priestor na nartsanie
spolocenskej kohézie.

73 NIT_2022_final_digital.pdf (freedomhouse.org

74 Democracy Playbook 2021: 10 Commitments for Advancing Democracy (brookings.edu

75 https:/ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20210630-1

Osobitne zranitelny je kyberneticky priestor. ktory sa stal
zdkladnou stcastou akejkolvek ludskej ¢innosti, vratane Statnej
infrastruktdry, obchodu a podnikania. Vzhladom na digitdinu
prepojenost systémov a zariadeni mézu kybernetické Gtoky
spdsobit neproporéne vysoké Skody v pomere k vstupnym
ndkladom zvlast pri kritickej infrastruktdre. Vyska takychto
Skod je porovnatelnd so Skodami spdsobenymi priamym
vojenskym Utokom. Kym v roku 2015 spdsobili kybernetické
Utoky globdlne Skody stkromnym spolocnostiam vo vyske
3 biliénov USD, do roku 2025 by toto Cislo malo vzrast az
na 10,5 biliéna USD.” Slovensko ako ¢len EU a NATO je
atraktivnym cielom pre Siroké spektrum Skodlivych aktérov
posobiacich v kybernetickom priestore, ktorych zamerom
je presadit vlastné politické, mocenské, ekonomické
a spravodajské zaujmy. Kyberneticky priestor sa stal zaroven
prirodzenym prostredim na cielené Sirenie dezinformacii.
S velkou pravdepodobnostou bude v budlcnosti ¢oraz viac
zavaznych krizovych udalosti spojenych s technolégiami
a kybernetickym priestorom, ktoré zasiahnu aj citlivé miesta
verejného a sukromného priestoru - nemocnice, Stdtne
servery, elektrdrne, dopravné systémy a pod. Nepriamo tomu
napomdha aj rastlca zavislost Statov a sukromného sektora

na technolégiach a digitalnych rieSeniach.

Pre Slovensko je dlhodobo velkym problémom Sirenie
dezinformacii. Z prieskumov verejnej mienky vyplyva, Ze
slovenskd spolocnost patri medzi najzranitelnejSie voci
vplyvu dezinformacii a je najnachylnejsia verit konspiraciam
spomedzi okolitych krajin. Porovnania s inymi krajinami EU

76  https:/www.eurofound.europa.eu/publications/report/2022/fifth-round-of-the-living-working-and-covid-19-e-survey-living-in-a-new-era-of-uncertainty#tab-01

77 Sprava o c¢innosti SIS za rok 2021 (www.sis.gov.sk/pre-vas/sprava-o-cinnosti-2021.html),

ako aj Sprava o ¢innosti Vojenského spravodajstva za rok 2021 (https:/vs.mosr.sk/sprava_o_cinnosti_vs_2021_svk.pdf)

78 https:/www.embroker.com/blog/cyber-attack-statistics/
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a NATO ukazuju, Ze najviac odolné spolo¢nosti voci Sireniu
dezinformacii su v Stdtoch, kde je vysokd dbvera obcanov

v indtitdcie vlastného Statu a kde je zdroven vysoko zdielané
povedomie o hrozbe podvratného posobenia cudzich aktérov.

KedZe hybridné a kybernetické hrozby predstavuju do znacnej miery cezhrani¢ny fenomén, Slovensko by malo
aktivne podporovat iniciativy na drovni EU a NATO zamerané na posilnenie odolnosti a obrany voéi cudzej manipulacii
a zasahovaniu do informaéného priestoru, ako aj hybridnému pdsobeniu. Kyberneticka bezpeénost a ochrana pred
hybridnymi hrozbami sa musi stat integralnou sucastou posilfiovania odolnosti a ochrany $tatu voéi cudziemu
zasahovaniu do vnutornych zlezitosti. Potrebné bude posilnit aj odolnost verejnosti voéi hybridnému pésobeniu a vplyvu
dezinformacii. Popri posilfiovani strategickej komunikacie statu, bude potrebné rozvijat aj kritické myslenie a digitalnu
gramotnost verejnosti”. Pri rozvoji kritickej infrastruktuiry bude potrebné v dalSom procese technologickej aktualizacie
vziat do dvahy nielen cenové, ale aj bezpeénostné hladisko, t.j. uprednostnit zariadenia od firiem zo spolahlivych
krajin, kde nehrozi mozné zneuzitie. Doména kybernetického priestoru do znacnej miery nie je medzinarodnopravne
regulovana. Slovensko by preto malo presadzovat také nastavenie pravidiel kybernetického priestoru, ktoré je zalozené
na zodpovednom spravani sa krajin, reSpektovani medzinarodného prava, vratane zakladnych ludskych prava a slobéd

v kybernetickom priestore.

Ill. UDRZATELNOST

7. Konkurencieschopné hospodarstvo

budu
redistriblciou globalnej moci s presunom geo-ekonomického

Nasledujice  dekady poznalené  narastajicou
taziska smerom do Indo-Tichomoria. Podiel hrubého domaceho
produktu krajin G7 na globdlnom HDP sa zniZil zo 60% v roku
1975 na 40% v st&asnosti. Je predpoklad, Ze podiel HDP EU na
globalnom HDP sa zniZi z 18,3% v roku 2019 na 11,3% v roku
2050%. Narusenie globalnych hodnotovych retazcov v ddsledku
pandémie COVID-19 a ruskej agresie na Ukrajine posilnilo
poziadavky na vacsiu sebestacnost, pripadne diverzifikaciu
zdrojov. V dosledku zelenej a digitdlnej tranzicie dochadza
k presunu vahy sektorov v ekonomike z tazby a vyroby
energie z fosilnych paliv do sektora obnovitelnych zdrojov
energie, IKT sektora, sektora sluzieb a pod. Moderna inovaéna
globalna ekonomika bude musiet efektivne vyuzivat zdroje
a respektovat environmentdlne principy, aby odolala sti¢asnym
globdlnym hospodarskym,

ekologickym a pandemickym

vyzvam.

Podla Medzindrodného menového fondu potrebuje svet
investovat 3,3 biliéna USD ro¢ne do energetiky pocas zvysku
desatrocia, ak chce do roku 2050 dosiahnut nulové emisie
uhlika®. Tlaky na zvySend produktivitu spojent s rasticou
digitalizaciou a robotizaciou ovplyvnia Struktiru zamestnanosti
a zvysia poziadavky na zrunosti. Presun lfudi z upadajlcich
sektorov (tazba uhlia, vyroba elektrickej energie z fosilnych
paliv, priemysel s negativnym vplyvom na klimatickd zmenu
a pod.) do rastlcich sektorov (IT, stavebnictvo, zdravotnictvo,
persondlne sluzby a pod.) bude velkou vyzvou, pretoze
regionalna mobilita a dostupnost zrucnosti st limitujicimi
faktormi. To moze ovplyvnit v blizkej dekide celosvetovo od
75 mil. az do 375 mil. pracovnych miest®. Problém stazuje aj
nerovnomerny demograficky rozvoj. V. mnohych vyspelych
ekonomikich bude stagnovat, pricom polet obyvatelov EU
klesne do roku 2050 na cca 420 miliénov, ¢o bude predstavovat
4,3% celosvetovej populdcie. Tento vyvoj naviac prebieha
v situdcii, ked svetovy dlh dosiahol v roku 2020 rekordnu vysku
226 biliénov USD (verejny a stkromny dlh), ¢o predstavuje
256% globdlneho HDP. Medzirocny globalny narast dlhu
dosiahol 28%, teda najviac od druhej svetovej vojny®.

Vybrané indikatory SR pre vedu, vyskum a inovacie

2018

European Innovation Scoreboard
(umiestnenie z EU-27)

World Competitiveness Ranking
(umiestnenie z 63 krajin)

Celkové vydavky na VVal (% HDP) | 0,84

Podiel High-tech tovarov na exporte SK (%) I 10,6

2019 2020 2021
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79 Konkrétne kratkodobé ciele v tejto oblasti stanovuje aj Akény plan koordindcie boja proti hybridnym hrozbam na roky 2022 az 2024 prijaty vlddou SR 30. 3. 2022;

https:/rokovania.gov.sk/RVL/Material/27021/1

80 https:/ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight/2021-strategic-foresight-report_sk

81 https:/www.teraz.sk/ekonomika/mmf-svet-potrebuje-33-biliona-usd-ro/638102-clanok.html

82 https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=COM%3A2021%3A750%3AFIN

83 https:/blogs.imf.org/2021/12/15/global-debt-reaches-a-record-226-trillion/
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V uvedenom kontexte je problémom Slovenska nizka
konkurencieschopnost, ¢o potvrdzuje 49. miesto vo svetovom
rebricku ,World Competitiveness Ranking 2022“%. Slovensko
dlhodobo patri medzi krajiny so slabym inova¢nym prostredim
a nizkou podporou vedy a vyskumu. Podla eurdpskeho indexu
EIS (European Innovation Scoreboard)® patrilo v roku 2021
medzi ,zacinajucich inovatorov®, ked sa umiestnilo na 23.
mieste z ¢lenskych krajin EU. Podpora vedy a vyskumu navyse
HDP ide na vedu,

vyskum a inovécie v porovnanis 2,2% priemerom EU®) a podiel

dlhodobo nedosahuje priemer EU (0,91%

exportu tzv. ,high-tech” tovarov na celkovom vyvoze dosahuje
v priemere len 10% (v porovnani s priemerom EU 16%)%.
V porovnani so zahrani¢im na Slovensku inovuje malo podnikov,
kvalita vyskumu je v8eobecne nizka a podfinancovana a chyba
vyraznejsia spolupraca verejného a sukromného sektora.

Podla Eurostatu v hodnoteni

narodného hospodarstva ¢lenskych krajin EU vyjadrenej ako

ekonomickej vykonnosti
percento priemeru EU za rok 2021 (HDP na obyvatela v parite
kipnej sily) bolo Slovensko tretou najchudobnejsou krajinou
EU. Ekonomickd vykonnost SR dosiahla 68% priemeru EU,
hoci v roku 2010 dosahovala uz 76% priemeru EU. V priebehu
jedenastich rokov tak doslo k poklesu o osem percentudlnych

bodov®. Naproti tomu v priebehu rokov 2004 - 2010 vykonnost
narodného hospodarstva SR v porovnani s priemerom EU
vyjadrena v parite kdpnej sily vzrastla z urovne 57% na 76%
priemeru EU, pri¢om SR zaznamenala najvyraznejsie priblizenie
sa Urovni priemeru EU z krajin V4%,

Slovenskd ekonomika spotrebuje viac zdrojov, ako je jej prirodna
kapacita®. Napriek pokroku v miere recyklacie odpadu (42,2%
v 2020 oproti 10,3% v 2011°") nedosahuje Slovensko priemer EU
(47,8%).

Viaceré Statistiky zdroven potvrdzuju, ze Slovensko Celi odlivu
talentovanych pracovnikov z perspektivnych STEM®* odvetvi,
ktori odchadzaju za Studiom do zahranilia, kde ndsledne
ostavaju zit primarne z ekonomickych dévodov®.

V suvislosti s prebiehajicou Stvrtou priemyselnou revollciou
aautomatizaciou patripodla OECD Slovensko k najohrozenejsim
krajinam s 34,6% ohrozenych pracovnych miest®. Navyse aj
pri optimistickych prognézach demografického vyvoja klesne
v roku 2030 pocet pracovnych miest v SR o 199 tisic oproti
roku 2020%.

Vyvoj slovenského HDP na obyvatela v parite k(pnej sily (EU 27 = 100)
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84 https:/www.imd.org/centers/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness

85 https:/ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/scoreboards_en
86 https:/data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm

87 https:/databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2 & series=TX.VAL.TECH.MF.ZS & country=

88 https:/www.trend.sk/ekonomika/neprijemna-statistika-eurostatu-slovensko-je-tretou-najchudobnejsou-krajinou-europskej-unii?itm _brand=trend & itm_template=h

p & itm_modul=trend _topbox & itm_poson=1

89 https:/www.tsk.sk/buxus/docs/dokumenty/dokumenty_tsk/europska_unia_nam_dokazala_ze_je_pre_slovensko_prinosom/10 _rokov_EU.pdf

90 https:/www.minzp.sk/files/iep/03 vlastny material envirostrategia2030_def.pdf
91 https:/www.enviroportal.sk/indicator/detail?id=3501
92 STEM - Veda, technolégie, inZinierstvo, matematika
93 BlizSie informacie v oblasti odporucant 9. Ludsky kapitdl, populacny vyvoj, migracia

94 https:/www.oecd.org/future-of-work/reports-and-data/what-happened-to-jobs-at-high-risk-of-automation-2021.pdf

95 https:/ekonomika.pravda.sk/firmy-a-trhy/clanok/610382-slovensko-do-konca-dekady-strati-200-tisic-pracovnych-miest-najviac-to-pocitia-muzi/
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Na zvysenie konkurencieschopnosti hospodarstva SR je potrebné posilnenie jeho inova¢nej vykonnosti a jeho rozvoj

o odvetvia s vysSou pridanou hodnotou. Pozornost musi byt venovana efektivnej priprave podnikov a zamestnancov

k vytvaraniu novych pracovnych prilezitosti kvdli stratdm sposobenych automatizaciou. Slovenské subjekty (primarne

malé a stredné podniky) by sa mali viac zap3jat do vedeckych a inovaénych vyziev a projektov financovanych EU s cielom

zlepSenia vedeckej vykonnosti. Je Ziadlce prepajat slovenské podnikatelské a vedecko-vyskumné subjekty s inova¢nymi

a vedeckymi subjektmi v zahraniéi a zaroven zlepsit statnu koordinaciu a participaciu siikromného sektora v oblasti vedy,

vyskumu a inovacii.
8. Zelena a digitalna tranzicia

Eurépska Uunia vyzdvihla zelend a digitdlnu tranziciu na
prioritné miesto svojej agendy a rozhodla sa vyuzit potencidl na
synergie oboch procesov. Nastroj obnovy a odolnosti (Recovery
and Resilience Facility) stanovuje, Ze ¢lenské krajiny EU musia
vycClenit aspon 37% financnych prostriedkov na investicie
a reformy, ktoré podporuju ciele v oblasti klimy, a minimaine
20% finanénych prostriedkov na digitdlne rieSenia®®. Vzajomna
prepojenost zelenej a digitdlnej transformécie je pritom
dvojsecna: digitdlne technolégie prispievaju k zniZeniu
uhlikovej stopy, zaroven vsak predstavuju 8-10% spotreby
energie a 2 az 4% emisii sklenikovych plynov®. Sprava Eurépskej
komisie o strategickom vyhlade pre rok 2022 ,Twinning zelenej
a digitdlnej tranzicie v novom geopolitickom kontexte” analyzuje
interakcie v ramci dvojitej tranzicie berlic do uUvahy dlohu
novych a vznikajlcich technoldgii, ako aj kiticové geopolitické,
socidlne, ekonomické a regulacné faktory. Za kli¢ k ispeSnému
twinningu sprava povazuje vyuzitie novych technoldgii
v sektoroch, ktoré st najvac¢simi producentmi sklenikovych
plynov v EU, t.j. v energetike, doprave, priemysle, stavebnictve
a polnohospodarstve®.

Samotnd zelend tranzicia v sebe nesie viacero vyziev
a prilezitosti. Priemysel je zodpovedny za priblizne 50%
1,2 mid.
pracovnych miest vo svete je priamo zavislych od prirodnych

celosvetovych emisii sklenikovych plynov® a

procesov, napr. v polnohospoddrstve, rybolove ¢i lesnictve'.
Zmena klimy ovplyviuje aj potravinovi sebestacnost, kedze
viac ako 40% polnohospodarskych dovozov do EU by do roku
2050 mohlo byt ovplyvnenych nedostatkom vodnych zdrojov™'.
Prechod na zelené hospodarstvo vsak so sebou prinesie aj
nové pracovné prilezitosti. Podla odhadov Medzindrodnej
organizdcie prace (ILO) povedu opatrenia prijaté v oblasti
vyroby a vyuZzivania energie k ¢istému ndrastu o 18 mil.

pracovnych miest na svete'®.

Ruskda agresia na Ukrajine poslva problematiku zelenej
tranzicie z roviny environmentdlnej a ekonomickej aj do
bezpeénostnej. V roku 2021 EU doviezla viac ako 40% svojej
celkovej spotreby plynu, 27% ropy a 46% uhlia z Ruska'®. ESte
pred invaziou sa predpokladalo, ze EU by mohla zniZit svoju
celkovu energetickl zavislost na externom prostredi zo 60%
na 15% dosiahnutim klimatickej neutrality do roku 2050
Aktudlne dianie tieto trendy urychluje.

Odklon od fosilnych paliv ma vsak zaroven potencial zvysit
zranitelnost  niektorych  ekonomik, vyznamni
exportéri fosilnych paliv, ktori v sti¢asnosti predstavuju okolo
% svetového HDP s takmer 900 mil. obyvatelmi, by celili
velkym stratam prijmov v pripade agresivnej dekarbonizacie'®.
Na druhej strane, prechod na obnovitelné zdroje energie
moze vytvorit novy typ zavislosti na kritickych nerastnych
surovinach pouzivanych v zelenych technolégiach'®.

nakolko

Podobne moéze geoekonomické vztahy transformovat digitalna
tranzicia. Digitdlne obchodné modely vytvdraju nové formy
tvorby hodnét, inovativne sposoby dodavania produktov
a sluzieb s pomocou podpornych technolégii ako je umeld
inteligencia, 5G ¢i cloudové sluzby. Masivny ndrast digitdlnej
ekonomiky sa odzrkadluje na tvorbe globadlneho HDP, ked
v roku 2016 predstavoval podiel 15,5% s vyhladom na 25%
do roku 2025, V EU sa ofakdva, Zze kumulativny dodatoény
prispevok novych digitdlnych technolégii k HDP by mohol v EU
do roku 2030 dosiahnut 2,2 biliéna EUR, Co predstavuje narast
0 14,1% v porovnani s rokom 2017,

Tak ako zelend, ma aj digitalna tranzicia okrem ekonomického
aj rastuci bezpecnostny rozmer. Pandémia COVID-19 dostala
do popredia vyznam online priestoru pre odolnost modernej
spolo¢nosti v Case disruptivnych udalosti. Popri samotnej
existencii digitdlnej infrastruktdry rastie vyznam jej kvality
a bezpecnosti. Digitalna infrastruktdra bude mat v buddcnosti
rozhodujlci podiel napr. pri zabezpeceni pristupu k zdravotnej
starostlivosti, vzdelaniu, bankovym sluzbam, ako aj pri

96 The EU’s 2021-2027 long-term budget and NextGenerationEU - Publications Office of the EU (europa.eu).

Objem finanénych prostriedkov v nastroji obnovy a odolnosti predstavuje 723,8 mld. EUR z celkového objemu Planu obnovy - NGEU (806,9 mld. EUR)

97 https:/digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/green-digital

98 https:/ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight/2022-strategic-foresight-report sk

99 https:/op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/7e1bcf73-06e2-11ec-b5d3-01aa75ed71al/language-en

100 https:/www.ilo.org/global/publications/books/WCMS _628654/lang--en/index.htm
101 https:/ec.europa.eu/info/sites/default/files/foresight _report_com750_en.pdf

102 https:/www.ilo.org/global/publications/books/WCMS _628654/lang--en/index.htm
10

X

https:/ec.europa.eu/info/news/focus-reducing-eus-dependence-imported-fossil-fuels-2022-apr-20_en

104 https:/ec.europa.eu/info/sites/default/files/foresight report_com750_en.pdf, p.9
105 https:/www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends _2040.pdf
10
10
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BlizSie informacie v oblasti odporucani 3. Rast doleZitosti kritickych nerastnych surovin
https:/www.aiib.org/en/policies-strategies/operational-policies/digital-infrastructure-strategy/.content/ download/Full-DISA-Report_final-with-Appendix-2020-01-10.pdf

10

[

https:/ec.europa.eu/info/sites/default/files/foresight report_com750_en.pdf
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budovani odolnosti voci klimatickym zmendm'. Nevyhnutnym
predpokladom pre efektivnu implementdciu novych digitalnych
technoldgii (napr. cloud computing), bude znizenie investicnej
medzery do zakladnej digitalnej infrastruktury, ktord v EU
predstavuje 65 mld. EUR ro¢ne™.

Slovensko dlhodobo patri medzi krajiny s pomalym tempom
zelenej tranzicie. Napriek tomu, Ze Slovensko v ddésledku
Strukturdlnych zmien v ekonomike vyrazne zniZilo emisie
sklenikovych plynov, v mnohych oblastiach ako odpadové
hospodarstvo, OZE ¢i kvalita ovzdusia zaostava. Podla WWF
Slovensko Zije v roku 2022 uz od 3.mdja na ekologicky dlh, ¢o
znamen3, Ze spotrebuje viac prirodnych zdrojov, ako planéta
dokaze v priebehu roku obnovit™. Slovensko ma 9. najvyssiu
roven energetickej intenzity spomedzi vSetkych krajin EU.
Priemyselna vyroba a vyuzivanie fosilnych paliv v priemysle
je zdrojom 41% vSetkych emisii, ktoré su vyprodukované na
Slovensku, ¢o je najvy$sia hodnota spomedzi krajin EU™. Podla
Indexu ekoinovacif (,Eco-innovations index“)™ patrilo v roku
2021 Slovensku v ramci EU-27 aZ 22. miesto.

Slovensko zaostava aj v oblasti digitalizacie. V oblasti rozvoja
digitdinej ekonomiky dosahuje iba podpriemerné ukazovatele
v kli€ovych medzindrodnych porovnaniach. Slovensko v roku
2022 obsadilo v indexe digitdlnej ekonomiky a spoloCnosti
(DESI) 23. miesto spomedzi 27 C¢lenskych $tatov EU™.
V rdmci hodnotenia digitalnej konkurencieschopnosti ,World
Digital Competitiveness Ranking“™ sa Slovensko v roku 2021
umiestnilo na 47. mieste zo 64 krajin.

Slovensko nedosahuje priemer EU v mnohych oblastiach ako
zakladné digitdlne zruénosti (54% oproti 56% v EU), digitdlna
intenzita malych a strednych podnikov (52% oproti 60% v EU),
vyuzivanie elektronickych faktir (16% oproti 32% v EU)"™. Podla
analyzy spoloénosti McKinsey v roku 2016 digitalna ekonomika
na Slovensku dosiahla 4,8 miliardy EUR, ¢o predstavuje 5,9%
HDP. Prostrednictvom digitalnej transformacie by sa podiel
digitalnej ekonomiky na Slovensku do roku 2025 mohol zvysit
az na sumu 20,9 miliardy EUR, ¢o by predstavovalo 16,9% HDP
krajiny™.

Podiel priemyslu (a vyuZivania fosilnych paliv v priemyselnej vyrobe) na emitovani CO; v roku 2018

RERERS

2

% podiel priemysu na celkovych
emisiach CO,
4

#

e

SK AT BE SERODE PT FI ES LT EUHR CZMT IT NL FRCY HUBGGR Sl

L PLLV IROKEE  Zdroj: Eurostat

Dvojita zelend a digitalna tranzicia je nezvratny proces, ktory bude uréujtci pre nasledujiice obdobie. Bude mat prierezovy
charakter - v horizontalnej rovine sa bude tykat vicsiny sektorov a vo vertikalnej rovine bude siahat od medzinarodnej
azZ po miestnu uroven. Urychlenie zelenej a digitdlnej tranzicie je preto potrebné vnimat ako investiciu do budicnosti
a generaénu prilezitost pre socio-ekonomicku transformaciu Slovenska. Jedineénu Sancu pre jej akceleraciu v tomto
kritickom obdobi bude predstavovat efektivne vyuzitie disponibilnych zdrojov v ramci Planu obnovy a odolnosti a novej

Partnerskej dohody na roky 2021-2027. Z Planu obnovy a odolnosti z celkovych pridelenych prostriedkov vo vyske 6,33
mld. EUR planuje Slovensko vynaloZit na zelenu tranziciu 45% (2,85 mld. EUR) a na digitalnu transformaciu 21% (1,33 mld.
EUR)"™. Z Partnerskej dohody na roky 2021-2027™ bude najvicsia ¢ast eurofondov smerovat na zelené a klimatické ciele.
SR potrebuje maximalne vyuZit disponibilné zdroje na vybudovanie ekosystému v spoloénosti podporujiceho zelent
a digitalnu tranziciu, na ktorom sa musi podielat nielen $tat, ale aj siikromny sektor. Pomédct Slovensku méze aj posilnenie

spoluprace so Statmi, ktoré sii premiantmi v oblasti zelenych a digitalnych technolégii, s cielom transferu know-how.

109 https:/www.act.is/wp-content/uploads/2022/03/ac-0209-203028-Global-Digital-Infrastructure-Investment-LOW-RES.pdf

110 https:/ec.europa.eu/info/sites/default/files/communication-shaping-europes-digital-future-feb2020_en_4.pdf

11 https:/slovakia.panda.org/?uNews|D=7204316
112 https:/www.minzp.sk/files/iep/03_vlastny material envirostrategia2030 _def.pdf

13 Index ekoinovacif ilustruje vykonnost ekoinovacii v EU. Jeho cielom je zachytit rézne aspekty ekoinovacii prostrednictvom 16 ukazovatelov zoskupenych do piatich
komponentov - ekoinovacné vstupy, ekoinovacné aktivity, ekoinovacné vystupy, environmentalne vysledky a socialno-ekonomické vysledky

- https:/ec.europa.eu/environment/ecoap/indicators/index_en

114  https:/euractiv.sk/section/digitalizacia/news/slovensko-je-v-digitalizacii-piate-najhorsie-v-unii/

115 https:/www.imd.org/centers/world-competitiveness-center/rankings/world-digital-competitiveness/

116 Slovakia country report - https:/digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi

117 https:/digitalchallengers.mckinsey.com/files/McKinsey%20CEE%20report_The%20Rise%200f%20Digital%20Challengers.pdf

118 https:/ec.europa.eu/economy_finance/recovery-and-resilience-scoreboard/

119  https:/www.mirri.gov.sk/sekcie/cko/politika-sudrznosti-eu/dokumenty/partnerska-dohoda-sr/index.html.
Celkovy objem eurofondov poskytnutych SR z Partnerskej dohody dosahuje takmer 13 mid. EUR
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9. Ludsky kapital, populacny vyvoj, migracia

Viacero regiénov sveta bude v blizkej budlcnosti Ccelit
vyznamnému nedostatku [udského kapitalu, ¢o nasledne
moze sposobit socidlne a ekonomicky nerovnovazny stav. Oba
susedné kontinenty, Azia a Afrika prechadzaji demografickym
rastom (Azia 0,9%, Afrika 2,5%, Eurépa 0,1% ro¢ne) a posilfiuju

Zdroj mapy - https://pure.iiasa.ac.at/id/eprint/15942/1/demographic_online_20190527.pdf

svoje pozicie populaénych centier sveta (Azia 60% svetovej
populdcie, Afrika 17%, EU 5,7%). Priemerny vek obyvatelstva
v Azii je 32 rokov, v Afrike 20 a v Eurdpe 43 rokov. Podla
odhadov sa populdcia Afriky do roku 2050 zdvojndsobi,
pricom populdcia Eurépy poklesne o 5%°. Nasledujuce
dekady budu preto Staty vyrazne viac investovat do prilakania

»,mozgov“ do svojich ekonomik za ucelom zvySenia svojej
globdlnej konkurencieschopnosti, prosperity a vplyvu. Jednym
z urcujucich faktorov stability a prosperity Slovenska bude
schopnost rozvinut jeho ludsky kapital a adaptovat znalosti
a zrucnosti svojich obyvatelov tak, aby boli vyuZzitelné
v ekonomike 21. storodia.

Vysokokvalifikovany [fudsky kapitadl je zna¢ne mobilny,
citlivo reaguje na zhorsené socio-ekonomické prostredie, ¢i
nedostatok prilezitosti. Zaroven plati, Ze krajiny s dobrym
zdzemim (prilezitosti v oblasti vedy a vyskumu, politicka
stabilita,

prirodzené lakadlo pre kvalifikovand pracovnu silu™. Dobré

rozvinuty podnikatelsky sektor) predstavuju
socio-ekonomické zdzemie a vysokd koncentrdcia kvalitného

[udského kapitalu pritiahnu aj perspektivne investicie

a vSeobecne generuju vysoku pridant hodnotu pre spolo¢nost.

V hodnoteni World Talent Ranking 2021 sa Slovensko umiestnilo
az na 52. mieste™, pricom podpriemerné ukazovatele dosiahlo
v investovani do domacich ludskych zdrojov, v pritaZlivosti
pre vysokokvalifikovany ludsky kapitdl zo zahranicia, ako aj
v kvalite prilezitosti pre talenty v ramci domacej ekonomiky.
Slovensko pripisalo aj v rebricku The Human Capital Index
2020™ vydanom Svetovou bankou, ktory komplexne mapuje
rozvoj ludského kapitdlu naprie¢ vekovymi kategdriami.
Podpriemerne sa Slovensko umiestnuje aj pri vydavkoch na
Skolstvo (3,7% HDP oproti 4,9% priemeru OECD), uplatneni
mladych absolventov (najhorSie miesto spomedzi krajin
OECD - 32% podiel nezamestnanych)*, vydavkoch na vyskum
a vyvoj (0,9% HDP v roku 2020 - 24. miesto v ramci EU)'%, ako
aj vo vysledkoch testovania PISA™.

Hlavnou vyzvou pre Eurdpu, vratane Slovenska, bude ustat Zivelné migraéné tlaky a zaroven kontrolovanou pracovnou

migraciou riesit nedostatky na vlastnom pracovnom trhu. Nevyhnutnym predpokladom dalSieho rastu Zivotnej tirovne na

Slovensku a prekonania fenoménu ,,pasce stredného prijmu“ bude rozvoj domacich ludskych zdrojov a zaroven prildkanie

perspektivneho a talentovaného ludského kapitalu zo zahraniéia. Okrem odbornikov bude potrebné zabezpe¢it aj nizko

kvalifikovanu silu v sektoroch ako su sluzby, opatrovatelstvo, polnohospodarstvo alebo stavebnictvo'. Slovensko by

preto malo prehibit spolupracu a preberat dobré priklady od lidrov v manazmente a prici s ludskym kapitalom (napr.

krajiny Skandinavie, Singapur, Kanada). Specifickou strednodobou vyzvou bude to, ako uchopit aktudlnu migraéni vinu

z Ukrajiny nielen v rovine migracnej, ale potencialne v rovine integracnej.

120 https:/www.worldometers.info/world-population/population-by-region/
121 The Global Competition for Talent: Mobility of the Highly Skilled (oecd.org)
12

N

https:/www.imd.org/centers/world-competitiveness-center/rankings/world-talent-competitiveness/# _booklet-talent-375876

12

w

The Human Capital Index 2020 Update : Human Capital in the Time of COVID-19 (worldbank.org)

12

N

https:/www.oecd-ilibrary.org/sites/d8cc1985-en/index.html?itemld=/content/component/d8cc1985-en

125 https:/ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20211129-2

126 https:/gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=SVK & treshold=10 & topic=PI

12

~

Newland K, Riester A.: Welcome to Work? Legal Migration Pathways for Low-Skilled Workers

https:/www.migrationpolicy.org/sites/default/files/publications/LegalPathwaysLowsSkilledWorkers-finalweb.pdf
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10. Vztah statu a korporatnych spolo¢nosti

Sukromné spolocnosti predstavuju dolezitu zlozku globalnej
ekonomiky, ktord zabezpecuje velku vacsinu potrieb stcasnej
spoloCnosti. Okrem rastu sukromného sektora na celkovej
tvorbe HDP je pozorovatelny trend ndrastu koncentrdcie
ekonomickej moci jednotlivych korporacii, ¢o md dopad na
politické, ekonomické a socidlne usporiadanie sveta™. Uz
v roku 2016 sa v prvej stovke svetovych subjektov podla vysky
rocného prijmu umiestnilo 71 firiem a len 29 Statov'®. Len sto
najvacsich firiem podla trhovej kapitalizdcie md hodnotu 35,2
biliona USD, Co predstavuje priblizne 35% globalneho HDP
(z tejto hodnoty 70% predstavuju americké firmy™).

Najvacsie technologické spolo¢nosti dosiahli rozmery, ktoré
uz nemozno ignorovat ani v geopolitike. Len 14 Statov sveta
md vadési rocny prijem nez je ro¢ny prijem firmy Amazon®™,
az tretinu firiem zastdpenych medzi stovkou najvacsich

—

Tech-nical knockout
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The Economist

spoloCnosti predstavuju technologické firmy. Zvysné dve
tretiny tvoria firmy z oblasti energetiky, finanéného sektora,
zdravotnictva, zdkladnych materidlov, spotrebného tovaru,
priemyslu a telekomunikacii (k najva¢sim patria: Saudi
Arabian Oil, Tesla, Berkshire Hathaway, Visa, United Health,
Johnson & Johnson, Walmart, JPMorgan Chase)*. Pocas
pandémie technologické firmy vyrazne posilnili svoju trhovu

kapitalizaciu v porovnani s firmami z inych oblasti a trend

128 http:/speri.dept.shef.ac.uk/2019/01/03/corporate-power-the-global-economy/

zvySovania ich prijmov pokracuje. Dominantnu dlohu vo svete
zohrdva najma 5 najvacsich technologickych spolo¢nosti, tzv.
Big Tech (Alphabet/Google, Amazon, Apple, Meta/Facebook,
Microsoft)™. Analogicku poziciu v ¢inskom priestore zastavaju
firmy Alibaba, Huawei, Tencent, Baidu, Xiaomi. Rychlost
rastu globdlnych korporacii je mimoriadne vysoka. Polovica
z 8 najvacsich firiem sveta vznikla pred menej nez 30 rokmi
(Amazon, Tesla, Alphabet/Google, Meta/Facebook), z toho
dve pred menej nez 20 rokmi™. Big Tech tvoria Uplne novu
dimenziu geopolitiky, ekonomiky a socidlnej interakcie. Ich
algoritmy uréuju ekonomické i politické rozhodovanie. Coraz
vacsia Cast kazdodenného pracovného i osobného zivota sa
odohrdva v digitdlnom priestore, ktorému dominuju velké
firmy, ¢o sa zdokonalovanim metaverse™ bude este zvySovat.

Umeld inteligencia (Al) je na ceste stat sa hlavnou technolédgiou
budicnosti®®. Do roku 2030 by ekonomicky rast generovany Al
mohol dosiahnut hodnotu okolo 15 biliénov USD, ¢o v dne$nom
vyjadreni sa rovnd 14% globdlneho HDP™. Big Tech ma pritom
tejto oblasti dominovat. Len Google za poslednych 15 rokov
kuapil vySe 30 firiem vyvijajdcich Al

Umela inteligencia

Kazdodenné vyuZitie a potencidl

Kde viade sa uz dnes vyuZiva umela inteligencia
a kde ju moZno aplikovat v budicnosti

nie na webe

Autondmne autd Online

ky, hodinky a pod.

Na druhej strane ani digitdlny svet sa nevyhne ukotveniu vo
fyzickej realite (umiestnenie serverov, vyroba, zamestnanci,
infrastruktdra, atd.), kde maju stale hlavné slovo staty.
EU i USA ¢aka zdihavy a sporny regulaény proces hladania
novych pravidiel pre digitalne sukromie a regulovanie konania
technologickych firiem. Cina bude nadalej pdsobit na svoje
technologické spolo¢nosti, aby sa prispdsobili narodnym

129 v pripade Statov sa posudzuje vyska vybranych danf (tax revenue) Babic Milan, Fichtner Jan, Heemskerk Eelke. Who is more powerfull - States or Corporations?
https:/pure.uva.nl/ws/files/29580101/Who_is_more_powerful states or_corporations_.pdf

130 https:/www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2022/global-top-100-companies-market-cap-2022.html

13
13

https:/www.heritage.org/index/explore?view=by-variables & version=1293

N

https:/www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2022/global-top-100-companies-market-cap-2022.html

13

@

13
13

g

https:/companiesmarketcap.com/

v

funguje samostatna ekonomika a ktory nespravuje jedna konkrétna spolo¢nost.

Zdroj grafu - https:/www.economist.com/business/2021/10/30/how-the-pandemic-has-changed-the-weather-in-the-technology-industry

Metaverse v modernom ponimani opisuje spojenie realneho, rozsireného a virtudlneho sveta do jednotnej reality, v ktorej mézu ludia Zit plnohodnotny Zivot, v ktorom

136 https:/www.europarl.europa.eu/news/sk/headlines/priorities/umela-inteligencia/202008275T085804/umela-inteligencia-definicia-a-vyuzitie

13

~

https:/www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/637967/EPRS _BRI(2019)637967 EN.pdf

13

@

https:/foreignpolicy.com/2021/08/11/artificial-intelligence-big-tech-regulation-monopoly-antitrust-google-apple-amazon-facebook/
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prioritdm, zdokonalovali firewally a sledovacie zariadenia™.
Mensie Staty sa mozu snazit obmedzit aspon druhy (dajov,
ktoré mézu prekracovat hranice. Ziadna vldda v dohladnej
dobe nedokdze sama celit vplyvu Big Tech a snaham
preberat niektoré funkcie Statov (vzdeldvanie, verejné média,
zdravotnictvo, financie a pod.)"*. Priemer danového zatazenia
Big Tech je pritom priblizne 15% ¢o je 0 40% menej nez priemer
zataZzenia zvySnych 50 000 velkych svetovych firiem'.

Uloha zahrani¢nych korporacii v hospodérstve Slovenska
je vyznamna vzhladom na vysoku otvorenost ekonomiky,
proexportnd orientaciu i intenzivny prilev  priamych

zahrani¢nych investicii v ostatnych rokoch. Patdesiatka

najvacsich firiem posobiacich na Slovensku dosiahla v roku
2021 trzby na Urovni 64% hrubého domaceho produktu krajiny
(62,7 mld. EUR)™. Z toho az 35 spolo¢nosti malo zahrani¢né,
Chrbtova
kost slovenského hospodarstva, automobilovy priemysel,

resp. medzindrodné sukromné vlastnictvo.

bola vybudovand na zdkladoch zahrani¢nych investicif
a momentalne sa podiela 12% na tvorbe HDP a zamestnava
priamo, resp. nepriamo vySe 270 tisic [udi’. Takisto
technologické korporacie hraju ¢oraz vacsiu ulohu v Strukture
ekonomiky, ked poskytuju zamestnanie viac ako 100 tisic
obyvatelom a prispievaju k rastu HDP na drovni 4,15%'.

Vlastnicka Struktara TOP 50 firiem posobiacich na

Slovensku (podla trZieb)

Sdkromné
tuzemské

Medzinarodné -
stikromné
14

Zdroj: Finstat - Vytvorené pomocou Datay

Zahraniéné
B Medzindrodné - sukromné
I Stétne
B sukromné tuzemské

Zahraniéné
21

Previazanost $tatu a nadnarodnych korporacii pri zabezpeéeni potrieb modernej spolo¢nosti sa bude prehlbovat.

Schopnost SR regulovat vplyv nadnarodnych korporacii je limitovana, ale méze k nej prispiet prostrednictvom ¢lenstva

v integracnych a medzinarodnych Struktirach. K oblastiam, ktoré si zasluZia osobitnu pozornost, patri ochrana

osobnych tdajov, zdanovanie nadnarodnych korporicii, transparentnost, vymozitelna zodpovednost firiem alebo

protimonopolné opatrenia. Nadnarodné korporacie predstavuju zaroven prileZitost na rozvoj Slovenska. V zaujme

posilnenia konkurencieschopnosti hospodarstva by sa Stat mal zamerat na podporu perspektivnych investicii od firiem,

ktoré so sebou mézu priniest dal$iu pridand hodnotu v podobe zvysenia inovaénej schopnosti slovenského hospodarstva,

alebo prilakania talentov.

139 https:/www.dotcom-monitor.com/blog/2020/06/15/the-great-firewall-of-china-obstacles-to-monitoring-performance/

140 https:/asia.nikkei.com/Opinion/Conflict-between-Big-Tech-and-governments-invites-technopolar-world

141 https:/asia.nikkei.com/Spotlight/Datawatch/Big-Tech-tax-burdens-are-just-60-of-global-average

142 Finstat - analyza trzieb

143 SARIO, Automotive sector in Slovakia 2022 - https:/sario.sk/sites/default/files/sario-automotive-sector-in-slovakia-2022-03-14.pdf

144 SARIO, ICT sector in Slovakia 2022 - https:/sario.sk/sites/default/files/sario-ict-sector-in-slovakia-2022-02-09.pdf
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IV. KONSOLIDACIA

11. Efektivny multilateralizmus, medzinarodny
poriadok zaloZzeny na pravidlach a strategicka
stabilita

Uz pred suéasnymi geopolitickymi otrasmi bol medzinarodny
poriadok pod zvySenym tlakom, spdsobenym rastom neddvery,
jednostrannymi krokmi a marginalizaciou medzindrodnych
mechanizmov a organizacii. Prikladmi st paralyza odvolacieho
organu WT0'", zdlhavé rokovania o obsadenf riadiacich pozicif
v OBSE™®, nesplacanie finanénych zavazkov vyplyvajucich
z Clenstva v OSN', alebo zdvojnadsobenie pripadov vetovania
rozhodnuti BR OSN v ostatnej dekade, v porovnani s dvoma
predchdadzajlucimi™.

Zly stav multilateralizmu poddciarkuje aj vyvoj v oblasti
kontroly zbrojenia, odzbrojenia a nesirenia a zaroven suvisiacej
strategickejstability.Zpévodnerelativne robustnejnormativnej
architektlry ostala spomedzi klicovych zmluvnych rdmcov
v platnosti, popri zmluve o nesireni jadrovych zbrani (NPT)
a Zmluve o vSeobecnom zdkaze jadrovych skusok (CTBTO),
uz len zmluva New START™. V SirSom kontexte zly stav
multilateralizmu dokresluje absencia pokroku ohladne irdnskej
jadrovej dohody (JCPOA)™° a spochybriovanie role Organizacie
pre zakaz chemickych zbrani (OPCW)®'.

Key arms control treaties under threat

—— Nuclear/conventional = (Conventional only

Bilateralne americko-ruské rozhovory o strategickej stabilite
st v désledku ruskej agresie na Ukrajine preruené™ a Cina sa
zapojeniu do tohto dialdgu vyhybala uz pred ruskou invaziou.

Kriza multilateralizmu kulminuje v désledku ruskej agresie na
Ukrajine, ktord spochybnila aj tie najelementdarnejsie principy
a pravidla medzinarodného prava. Skutocnost, ze pachatelom
agresie sa stala krajina, ktora je stalym &lenom Bezpeénostnej
rady OSN, navysSe vedie k paralyze tohto organu nestceho
primédrnu zodpovednost za udrziavanie medzinarodného mieru
a bezpecnosti. Situdcia tiez prehibila krizu v Organizacii pre
bezpecnost a spolupracu v Eurépe (OBSE)™* a viedla k vylticeniu
Ruska z Rady Eurdpy™ a k iniciovaniu procesu reflexie o jej
budulicnosti™.

Pokracujuce superenie velmoci a ozivovanie konceptu sfér
vplyvu predstavuje strategickl vyzvu pre malé a stredne
velké krajiny, ktorych zdujmy sd najlepSie garantované
v podmienkach fungujlceho systému medzinarodného prava
a institucii.

Do popredia sa dostdvaju odlisné koncepcie, spochybnujuce

primat  efektivneho  multilateralizmu.  Ciefom  tzv.

minilateralizmu, reagujuc na coraz viac paralyzovany
multilateralny systém, je vytvarat mensie koalicie krajin,
ktoré by boli ochotné spolocne riesit konkrétne otazky™®. Na

druhej strane, rastlci apetit niektorych krajin modifikovat

terminated due to

OAnti—Ballistic Missile Treaty (ABM)

US withdrawal

1972
US and Russia

Intermediate-Range Nuclear Forces (INF)

20027

2021

terminated due to
US withdrawal

-

O
1987
US and Russia

Treaty on Conventional Armed Forces in Europe (CFE)

N
2019

Russia suspended
implementation in 2007

1990
US and Russia plus 28

Open Skies Treaty

unlimited

US withdrawal in November 2020;
Russian withdrawal announced in January 2021

1992
US and Russia plus 32

145 https:/www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/appellate_body_e.htm
146 https:/www.reuters.com/article/us-osce-jobs-idUKKBN28BEKW

147 https:/press.un.org/en/2022/gaab4383.doc.htm

148 https:/research.un.org/en/docs/sc/quick/veto

149 https:/www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/CP_166.pdf

unlimited
In force
New START (extended in 2021)
O O
2010 2026

US and Russia

150 https:/edition.cnn.com/2022/06/29/politics/iran-nuclear-deal-talks-end-no-progress/index.html

151 https:/carnegiemoscow.org/commentary/86015; https:/reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/syria-s-failure-remedy-pending-issues-chemical-weapons-use-wake-call

152 https:/www.reuters.com/world/europe/russia-says-strategic-stability-dialogue-with-us-formally-frozen-tass-2022-04-30/
153 https:/www.crisisgroup.org/europe-central-asia/eastern-europe/ukraine/preserving-osce-time-war

154 https:/www.coe.int/en/web/portal/-/the-russian-federation-is-excluded-from-the-council-of-europe

155 Irish Presidency welcomes the first meeting of the High Level Reflection Group - News (coe.int)
156 https:/www.orfonline.org/research/minilateralism-weighing-prospects-cooperation-governance/
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sucasny multilateralny systém prinasa do popredia koncept
multipolarity, ktory pracuje s viacerymi centrami moci (pdImi),
okolo ktorych st vytvorené uzko naviazané sféry vplyvu
s vlastnymi integracnymi a regulaénymi Struktdrami. Istou
analégiou multipolarity je rastica regionalizdcia - vid napr.

z hladiska poctu krajin, alebo Regiondlneho ekonomického
partnerstva (RCEP) v r. 2022 zdruzujiceho 16 krajin azijsko-
30%
populdcie, 30% globalneho HDP a vySe Stvrtiny svetového

pacifického  regiénu  reprezentujliceho svetovej

obchodu a takmer tretinu globalnych priamych zahrani¢nych

vytvorenie Africkej kontinentalnej zény volného obchodu™  investicii™.

s ucinnostou od r. 2021, ako najvacsej zény volného obchodu

Globalna pozicia SR je posilfiovana élenstvom v EU a NATO. Zaroven je zaujmom SR, ako krajiny s limitovanou ekonomickou,
technologickou, vojenskou a politickou mocou a znaéne otvorenou ekonomikou a spoloénostou, obhajovat multilateralny
svetovy poriadok, respektujtci pravidla a demokratické principy. Namiesto apelov na radikalne prebudovanie svetového
poriadku je potrebné podporovat revitalizaciu multilateralneho systému, ktory doposial garantoval medzinarodny
mier a stabilitu a adaptovat ho na podmienky 21. storoéia. Model nastavenia multilateralnej spoluprace zalozeny na
pddoryse reSpektovania medzinarodného prava a instittcii je najlepSou alternativou, priom primarnu pozornost si
vyzaduje globadlna bezpecnostna architektura. Reformné procesy viacerych medzinarodnych organizacii zamerané na
ich funkénost a adaptaciu na vyzvy 21. storo¢ia budu nevyhnutné. Zakladnou podmienkou vsak musi zostat, Ze budu
reSpektovat suverénnu rovnost $tatov, zakaz hrozby a pouzitia sily, mierové riesenie sporov, principy demokracie,
medzindrodné pravo a univerzalne ludské prava™.

12. SR ako sucast silnej, jednotnej vratane

a akcieschopnej EU a NATO

bezprecedentnych  bezpecnostnych  garanci,

ochranného jadrového dazdnika, zostane pre Slovensko
zivotne dolezité, tak kvoli exponovanej polohe na vychodnom

EU a NATO ostanu aj v nasledujicom obdobi rozhodujdcimi  ridle Aliancie, ako aj masivnemu rozsahu bezpe&nostnych

integracnymi  zoskupeniami  garantujlcimi  stabilitu  hrozieb a vyziev presahujiicich individudine spésobilosti SR.
a prosperitu v Eurdpe. Geopolitické zmeny a krizy  pozitivom je stipajlica podpora ¢lenstva SR v Aliancii, pri¢om
predchadzajiceho  obdobia  dostali  vndtorni  kohéziu  ryska agresia na Ukrajine tento trend edte zdéraznila.

a fungovanie integraénych formatov pod tlak, zaroven vsak

poskytli nové podnety na prehibenie a konsolidaciu eurdpskej — Ruska agresia upevnila aj sdidrinost NATO™. Vizia a ciele

a euroatlantickej integracie. Aliancie na nasledujucu dekddu su stelesnené v novej

Strategickej koncepcii NATO prijatej v juni 2022. Aliancia
NATO bude nadalej zakladnym pilierom euroatlantickej  posilnila svoju pritomnost na vychodnom kridle a je pripravena

bezpeCnosti a jeho hlavnym Ucelom bude zabezpeCenie  posilnit odstradenie a obranu naprie¢ vietkymi piatimi

kolektivnej  obrany  jeho  clenov™™. Poskytovanie operaénymi doménami - pozemnej, namornej, vzduinej,
. kybernetickej a vesmirnej. Uvedenému bude zodpovedat
s = = . I . . C e .
Pozitivhe vnimanie ¢lenstva v ] %ﬁg_ _ ?] pos1,|nenjelﬁnancovama o.brany na urovrvn, A!1?nc1e, ak.o. aj
NATO na Slovensku : ¢lenskych statov. O dynamike NATO sved¢i aj jeho politika
otvorenych dveri, potvrdend historickym rozhodnutim

it 72% o prizvani Svédska a Finska do Aliancie.

70%
65% o 63% EU v obdobi rokov 2008 - 2022 ¢elila sérii kriz, ktoré oslabili
60% e jej vnutornd kohéziu, akcieschopnost na medzindrodnej scéne
55% (hospodarska a financnd, migracnd, pandémia COVID-19)
ox o a v neposlednom rade aj samotnu integritu Unie (Brexit).
5% Napriek tomu EU prave v tomto obdobi dokazala prijat
40% rozhodnutia majlce potencidl strategicky transformovat tniu -
2018 2019 2020 2021 2022

QaLoasec

157 https:/african.business/2022/02/trade-investment/what-you-need-to-know-about-the-african-continental-free-trade-area/
158 https:/asean.org/rcep-agreement-enters-into-force/
159 https:/www.un.org/en/about-us/un-charter
https:/www.osce.org/helsinki-final-act
https:/www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
160 https:/www.nato.int/strategic-concept/
161 https:/www.nato.int/cps/en/natohg/official texts 196951.htm
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napr. Plan obnovy™, Eurépsky mierovy nastroj'®, Strategicky
kompas EU™, Global Gateway™. Obzvlast prebiehajica
zelena a digitalna tranzicia, ktord sa nachadza v jadre Planu
obnovy, pontika EU jedineénu prileZitost zachovat si globalnu
relevanciu a zostat v cele technologického pokroku. Zaroven
vSak viacero opatreni reagujucich na krizy z predchadzajliceho
obdobia zostava nedokoncenych - napr. v oblasti jednotného
trhu, bankovej Unie, Unie kapitdlovych trhov, & migracnej
a azylovej politiky EU. Napokon v nadvéznosti na Konferenciu
o buducnosti Eurdpy, ako aj vo svetle resStartu procesu
rozéirovania EU, sa znovu otvdra otdzka instituciondlnej
reformy EU.

Vyznamnym prvkom konsolidacie Eurdpy je oZzivenie procesu
rozéirovania EU. Pristupovy proces je zakladnym ndstrojom na
podporu stability, bezpecnosti a prosperity bezprostredného

susedstva EU. O vstup do Unie prejavuje zaujem 10
aspirantov, ktori sa nachadzaju v roznych fazach integracie™®.
Odblokovanie rozsirovania na Balkane™ a najma historické
otvorenie perspektivy ¢lenstva vo vychodnom vektore™®
mozZe znamenat, Ze po dekade stagnacie sa nasledujlica
dekada méze stat dekddou dalieho rozsirovania Unie. Tento
proces mdze spolocne s politikou otvorenych dveri NATO
vyrazne prispiet k dalSej politickej homogenizacii eurépskeho
a transatlantického priestoru.

Zvladnutie uvedenych procesov bude kltucové pre adaptdciu
EU na zvlddnutie strategickej vyzvy, ktord predstavuje
pokracujuca demografickd marginalizdcia Eurépy a suvisiace
oslabovanie jej globalneho vplyvu - predpokladd sa, Ze podiel
EU na svetovej populdcii klesne do roku 2050 na 4,3% (7,9%
v roku 1990) a na globalnom HDP 11,3% (27,4% v roku 1990)".

HDP p. c. SR
e . Z loh Z laci .c EU Sireni
£ Skupina Staty 'mena rozlohy m:-ana populacie Zmena HDP HDP p‘f EU'po po rozsm’enl
& (vkm2) (v mil. obyvatelov) rozsireni (v%EU
priemeru)
1 Zapadny AL, ME, MK, 215 420 5,39% 19,54 4,39% 127 468 0,75%| 42 566 248%| 81,79%
Balkan RS, XK, BA ’ ’ ’ ' ) e
Vychodné
2 GE, MD, UA 681 660 17,05%| 51,76 11,62%| 211280 1,24%| 40571 -7406%| 85,81%
partnerstvo
3 |Turecko TR 769 630 I19,25% 84,34 I 18,94%| 795952 4,68%| 41840 -415%| 83,21%
4 |Ukrajina UA 579 320 I14,49% 43,73 | 9,82% 181038 1,06%| 40994 -609%| 84,93%
Zépadny AL, ME, MK,
5 |Balkan + 794 740 9,88%| 63,28 14,21% 308 506 1,81%| 40 105 -812%| 86,81%
. RS, XK, BA, UA
Ukrajina
Z;'::f’"y AL, ME, MK,
alkdn +
6 | . A RS, XK, BA, GE, 897 080 2,44% 71,30 16,01%| 338748 1,99%| 39712 -%02%| 87,67%
Vychodné
MD, UA
partnerstvo
AL, ME, MK,
7 Vietci RS, XK, BA, GE, | 1666 710 ,69%| 155,64 4,96%| 1134 700 6,67%| 38 668 -1%42%| 90,04%
MD, UA, TR

Dopad rozsirovania EU podla réznych scendrov (Zdroj OPAN/ANAP MZVEZ SR)

162 https:/ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_sk - Pldn obnovy EU prind3a nad ramec 1.2 bil. EUR v ramci Viacroéného finan¢ného rdmca na r. 2021-2027 mimo-
riadne financovanie (NextGenerationEU - NGEU) vo vyske 806,9 mld. eur na reformy a investicie, ktoré sa bud realizovat do r. 2026 s dérazom na zelend a digitalnu
tranziciu a budovanie odolnosti EU. Kvalitativne novym aspektom je, Ze na financovanie NGEU si Eurépska komisia na medzindrodnych trhoch poZi¢ia v mene EU.

163 https:/www.consilium.europa.eu/sk/policies/european-peace-facility/ - Eurépsky mierovy nastroj je novy mimorozpoétovy finanény mechanizmus EU na posilnenie bez-
peénostnych a obrannych spésobilosti EU v hodnote 5,69 mld. EUR na obdobie rokov 2021 - 2027.

164 https:/www.eeas.europa.eu/eeas/strategic-compass-security-and-defence-1_en - Strategicky kompas EU je akény plan EU na posilnenie bezpe¢nostnej a obrannej politiky
EU do roku 2030. Ciefom Strategického kompasu je, aby sa EU stala silnej$im a akcieschopnej$im bezpeénostnym aktérom. Kompas sa vztahuje na vietky aspekty bez-
pecnostnej a obrannej politiky a je zaloZeny na Styroch pilieroch: aktivita, investicie, partneri a bezpe¢nost.

16

vl

https:/ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/global-gateway_sk - Global Gateway je novou stratégiou EU zameranou na infrastruktirne

investicie vo svete s prioritnmym zameranim na digitalizdcia, klimu a energetiku, dopravu, zdravie, vzdeldvanie a vyskum. Ciefom je v obdobi 2021 az 2027 mobilizovat na

uvedené projekty 300 mld. eur z Gnijnych, resp. narodnych zdrojov.

166 Kandidatsky status maju priznany Albansko, Cierna Hora, Moldavsko, Srbsko, Severné Maceddnsko, Turecko a Ukrajina. Potencidlnymi kandid4tmi st Bosna a Hercegovina,

Gruzinsko a Kosovo.

167 https:/www.euronews.com/my-europe/2022/07/19/historic-moment-eu-opens-accession-negotiations-with-albania-and-north-macedonia

168 https:/www.euractiv.com/section/europe-s-east/news/eu-leaders-grant-candidate-status-to-ukraine-and-moldova/

169 https:/ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategic_foresight report 2021_en.pdf
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Nadchadzajtice obdobie vytvara priestor na konsolidaciu eurépskeho a euroatlantického priestoru za predpokladu,
Ze sa pod tlakom ocakavanych bezpeénostnych a ekonomickych vyziev podari udrzat jednotu politického Zapadu
a implementovat vniitorné reformy a rozsirovanie tak EU ako aj NATO. Vyuzitie, resp. nevyuzitie tejto prilezitosti
bude rozhodujlice pre zachovanie relevantnosti Eurépy v prebiehajticej geopolitickej sutazi. Pri objektivnych limitoch
globalneho vplyvu EU bude hrat ddleZiti rolu schopnost zachovania eurépskeho ekonomického, regulaéného,
technologického ainovaéného liderstva EU. Strategicky délezité bude, aby NATO v podmienkach rastiiceho geopolitického
napitia zostalo rozhodujticim garantom eurépskej bezpecnosti. Podpora procesu rozsirovania vytvara popri zaviSeni
procesu zjednocovania Eurépy pre SR priestor prehibit spolupracu s krajinami aspirujicimi na élenstvo, s ktorymi ma
SR silno rozvinuté politické a medziludské vztahy a méze ich dalej prehlbovat aj v rovine hospodarskej, investi¢nej
a obchodnej. Specifickou vyzvou pre SR bude zvladnutie finanéného manazmentu nadchadzajicich procesov, ktoré na
jednej strane prinesi bezprecedentné prilezitosti v aktualnom viacrocnom finanénom ramci, vratane Planu obnovy,
a na strane druhej rastice vydavky na obranu, energetickii transformaciu a perspektivne pokles ¢istych prijmov zo
spolo¢ného eurdpskeho rozpoctu.

13. Efektivna regionalna spolupraca samite v juni 2022 ponulklo G&astnicky status Ukrajine™.

Naopak, mozno ocakavat pokles vyznamu cinskeho formatu

SR je po prvykrat od druhej svetovej vojny v situdcii, ked 154772,
v jej priamom susedstve prebieha vojnovy konflikt. Ruska
agresia na Ukrajine rozhodujicim spésobom poznaci susedski  VySehradska spolupraca, ktord dlhodobo dominovala

a regionalnu politiku SR. regionalnej spolupraci v strednej Eurdpe, si moze zachovat
svoj vyznam v Sirokej Skale oblasti pragmatickej spoluprace.

Uz v predchadzajicom obdobi bol stredoeurdpsky region Rozvoj vysehradského formdtu aj v politickej oblasti vSak

predmetom rastu geopolitického posobenia. Séria kriz v Eurépe
v ostatnych rokoch zanechala stopy na politickej dynamike
v regiéne a prejavila sa v rastlcej diverzite pristupov k ich
rieSeniu, vratane odlidnych pristupov k eurépskej integracii.
Spomalenie procesu rozdirovania a narast vplyvového
posobenia tretich krajin naviac priniesol prvky nestability
do eurépskeho susedstva. Vyrazom tejto internej dynamiky,
ako aj geopolitickych vplyvov v regidne bola aj proliferdcia

regiondlnych formdtov a zoskupeni.

Vo svetle aktualneho diania mozno ocakavat rast vyznamu
Bukurestskej deviatky (B9)"°, hladajlcej efektivne odpovede na
bezpeénostné hrozby na vychodnom kridle Aliancie. Analogicky
moze rast vplyv Iniciativy Trojmoria, ktoré podporuje rieSenia
v oblasti rozvoja konektivity v severojuznom smere a na

bude priamo umerny od schopnosti prekonat disonancie
v zahraniénopolitickych otdzkach a ndzorové rozdiely v oblasti
pravneho $tatu a buducej podoby EU. Vzhladom na vaésiu
hodnotovid homogenitu mdze naopak v tomto smere rast
vyznam Slavkovského formatu. Rola nového formatu C5, ktory
sa vytvoril v reakcii na pandémiu Covid-19 sa bude odvijat
od jeho schopnosti ponukat zainteresovanym krajinam
relevantnu pridanu hodnotu.

Vyznam susedstva dokladuju popri politickych suvislostiach
aj ekonomické a spoloéenské ukazovatele. V podmienkach
SR existuju z tohto pravidla dve podstatné vynimky -
okrem bezprostrednych susedov je na Slovensku vo vacsine
ukazovatelov vyrazne pritomné Nemecko. Naopak, z priamych
susedov SR je disproporéne nizka interakcia s Ukrajinou.

CR | CR
Vybrané Export | Import PZI v . . ODA | Imigracia | Emigracia |Zahraniéni
regionylzosku| (2015- | (2015- P(ZZ';;T zahranici ‘{‘:;':;'” ‘;;:'1"5“" (2016- | (2015- | (2015- | Slovaci
penialkrajiny | 2021) | 2021) 2020) | o0y | 70z0) | 20200 | 2020) | 2021) | (2021)
Cesko 115% | 112% | 144% | 566% | 127% | 0,7% | 0,0% 25,5% 33.8% 124%
Rakasko | 57% | 32% | 150% | 82% | 161% | 13% | 00% | 93% | 226% | 3.7%
Madarsko | 63% | 51% | 42% | 4.3% | 1.1% | 08% | 00% | 63% | 22% | 25%
Polsko 79% | 6,1% | 1.0% 9.6% 12% | 04% | 0,0% 2.9% 05% 0,3%
Ukrajina | 08% | 08% | 00% | 21% | 7.8% | 00% | 69% | 59% | 00% | 06%
Nemecko | 22,0% | 190% | 7.4% 08% | 174% | 04% | 00% 7.3% 8.8% 4,9%
SK Susedia | 32.2% | 265% | 346% | 808% | 388% | 32% | 69% | 499% | 592% | 194%
s';:iiii‘:* 54.1% | 455% | 420% | 816% | 562% | 36% | 69% | 57.2% | 680% | 243%

Zdroj OPAN/ANAP MZVEZ SR

170 https:/www.nato.int/cps/en/natohg/news 196378.htm?selectedLocale=en
171 https:/www.euractiv.com/section/politics/short _news/ukraine-becomes-participating-partner-of-three-seas-initiative/
172 https:/news.err.ee/1608444908/foreign-committee-chair-estonia-should-leave-16-1-format; https:/chinaobservers.eu/when-will-the-czech-republic-exit-the-161/
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Asocia&ny proces Ukrajiny do EU vytvara pre SR historicku
prilezitost plnohodnotne rozvinut vztahy s nasim najvacsim
susedom, ktoré vyrazne zaostdvaju za moznostami vo
vacsine ukazovatelov. Jedinecnu prilezitost na korekciu tejto
nepriaznivej bilancie predstavuje aj aktivne zapojenie sa SR do

Vynimoénud Sancu pre rozvoj regiénu ponuka aj Plan obnovy
EU. Len samotny Ndstroj obnovy a odolnosti pontka deviatim
krajinam na vychodnom kridle tnie v nasledujucich rokoch,
nad ramec kohéznych fondov, zdroje vo vyske presahujicej
95 mld. EUR.

procesu povojnovej obnovy Ukrajiny.

Vyvoj v strednej a vychodnej Eurdpe zvysuje strategicki déleZitost regionu. Predpokladom konsolidacie regionalnej
spoluprace, a tym aj vyznamu a vplyvu regionu, bude schopnost ziéastnenych krajin Géinne narabat, paralelne popri
manazovani bilaterdlnych vztahov, aj s viacerymi existujicimi formatmi regiondlnej spoluprace a pritom prispievat
k nachadzaniu spoloénych rieSeni v ramci EU a NATO a zachovat jednotu oboch zoskupeni. Bilaterilna, regiondlna
a europska, resp. euroatlanticka troven spoluprace sa mézu stat vzajomne podporujicimi aj vyluéujiicimi. Popri
mnohovrstevnej dynamike vztahov v strednej Eurépe bude v nasledujiicom obdobi uréujicim determinantom diania
ruska agresia na Ukrajine, ktorda ma potencial transformovat vztahy v regione aj charakter jednotlivych formatov
regionalnej spoluprice. Je v strategickom ziaujme SR vyuzit pristupovy proces UA do EU na pIné ukotvenie UA v regiéne
strednej Eurdépy a v EU samotnej a aktivne sa zapojit do stabilizicie a povojnovej obnovy Ukrajiny. Odpoved na otazku, &
na vychodnych hraniciach SR bude stabilna, demokraticka, nezavisla a zivotaschopna Ukrajina, alebo nie, bude urcujicim
momentom nielen susedskej politiky SR, ale celej stredoeurépskej dynamiky.

V. KONEKTIVITA * 5G
e Uzivatelské datové platformy (CDP)

Hybridnd cloud architektura
e Kyberneticka bezpeénost
e Umeld inteligencia
e Internet veci

14. Data a technoldgie - budtce hybné sily
modernej ekonomiky

Rast vyznamu dat, ich prenosu, skladovania a vyuzivania

vedie k ich oznacovaniu za ,ropu 21. storo¢ia“ Firmy, ktorych ~ ° Kvantove pocitace

podnikanie je zalozené na datach sa Coraz viac presadzuji  Od roku 2026 by mal svetu mobilného prenosu dat zacat

medzi najvacsimi globalnymi firmami™. Data a technolégie  dominovat $tandard 5G (v roku 2027 by v 5G sieti malo

budi v nasledujucom obdobi zohravat strategicki ulohu,  fungovat a7 4,4 mld. obyvatelov)™. Len 5G technolégie by do

vzhlfadom na ich vyznam pre konkurencieschopnost a rast  roku 2035 mali do svetovej ekonomiky priniest hodnotu, ktoré

ekonomik, ako aj bezpecnost Statov. Podla UNCTAD objem  sa rovna HDP celej Indie”. Ako predpovedd UNCTAD" medzi

globdlneho datového prenosu by len medzi rokmi 2020-2026  rokmi 2021-2028 by mala vzrast velkost trhu Internetu vec
(loT) z 0,38 biliénov USD na 1,85 biliénov USD (kazdoro¢ny rast

na urovni 25%). Vyuzivanie uzivatelskych datovych platforiem

mal vzrdst z 200 EB"/mesiac az na priblizne 800 EB/mesiac.
Co sa tyka tvorby novych dét International Data Corporation
(IDC) predpoveda ich patndsobny ndrast v obdobi rokov
2018-2025. IDC taktiez predpovedd, Ze do roku 2027 bude
41% prijmov firiem pochddzat préve z digitdlnych produktov

na zber a triedenie dat zaznamend taktiez prudky narast.
Podla odhadu IBM tzv. ,zlé data“ stoja US firmy 3 biliéony USD

roCne.
a sluzieb.
Superenie v technologickej oblasti ma presah aj na geopolitiku.

Podla svetovych vedeckych a analytickych spoloénosti
a odbornych médii" st z globalneho hladiska najvyznamnejsie
nasledujlice technoldgie:

173 https:/www.forbes.com/lists/global2000/?sh=1e18a2cd5ac0

Podla Studie Harvardovej univerzity zo Siestich sledovanych
technologickych segmentov (5G, Al, kvantové technoldgie,
polovodice, biotechnolégie a obnovitelné zdroje energie) Cina
uz prekonala USA v oblastiach 5G a kvantovych technolégi,
do konca tejto dekddy pravdepodobne predbehne USA aj vo

174 Exabyte - milién terabytov, len od roku 2016 do roku 2021 vzrastol objem datového prenosu mobilnych sieti z 6,7 EB/mesiac na 65 EB/mesiac.

Do roku 2026 by objem mal dalej vzrast na 230 EB/mesiac.

175 www.forbes.com/sites/danielnewman/2020/09/21/top-10-digital-transformation-trends-for-2021/?sh=6ce92475c6f4

176 Do konca roku 2021 to bolo len priblizne 660 milidnov pouzivatelov.

https:/www.ericsson.com/4ad7e9/assets/local/reports-papers/mobility-report/documents/2021/ericsson-mobility-report-november-2021.pdf

177 https:/www.technologyreview.com/2017/03/01/153487/the-5g-economy-how-5g-will-impact-global-industries-the-economy-and-you/

178 https:/unctad.org/system/files/official-document/der2021_en.pdf

179 https:/www.belfercenter.org/sites/default/files/GreatTechRivalry _ChinavsUS_211207.pdf
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zvy$nych oblastiach™. V prospech Ciny vyznieva aj porovnanie
pri patentoch 6G a pri kvantovych patentoch™. Do roku 2030
sa ma Cina stat globalnym lidrom v produkcii polovodi¢ov'®.

Eurépska komisia zverejhiuje tzv. Prehlady odolnosti
(Resilience Dashboards)™® sliziace na relativne porovnanie
vykonnosti €lenskych krajin EU a odolnosti EU ako celku
s vybranymi neélenskymi krajinami EU (Australia, Brazilia,
Kanada, Svajéiarsko, Cina, Indonézia, India, Japonsko, Kérea,
Mexiko, Nérsko, Rusko, Turecko, Spojené kralovstvo a USA)
v réznych ukazovateloch. EU ako celok v digitalnej dimenzii
dosahuje nadpriemerné hodnoty a zaostava iba za Australiou
a USA. V digitdlnej dimenzii sa SR, napriek zlepSovaniu pozicie
vo viacerych indikatoroch, nachddza v porovnani s priemerom

EU na priemernej aZ podpriemernej Urovni',

Zavadzanie sieti 5G ¢lenskymi $tatmi EU meska. 23 &lenskych
Stdtov (vratane SR) do konca roka 2020 spustilo komeréné
sluzby sieti 5G a dosiahlo priebezny ciel, aby pristup k takymto
sluzbdm malo aspon jedno velké mesto.

Do roku 2030 Narodny Sirokopasmovy plan SR podita
s pokrytim vsetkych domacnosti rychlostou aspor 100 Mbps
s moznostou rozsirenia na 1 Gbps, ako aj s pokrytim socio-
ekonomickych faktorov (Skoly, institucie, trady dopravné uzly)
1Gbps konektivitou. V roku 2022 je eSte stdle 41% domacnosti
v SR bez ultra rychleho internetu™.

Pokracujica penetracia technolégii do kazdodenného Zzivota obcanov a instittcii si vyziada vybudovanie spolahlivej
a bezpecnej digitalnej infrastruktury, posilnenie kybernetickej bezpecnosti, zlepsenie pokrytia rychlym Sirokopasmovym
pripojenim a sietou s velmi vysokou kapacitou a potrebu novych regulaénych ramcov v oblasti digitalnych technolégii
(napr. umelej inteligencie, kvantovych pocitacov, digitalnych mien). Predpokladom piného vyuzitia potenciidlu 4.

priemyselnej revoliicie bude, aby SR zniZovalo svoje zaostavanie v digitalnej oblasti v ramci EU a zaroven, aby EU obhdjila
svoje pozicie v oblasti digitalnej odolnosti a zachovala svoju konkurencieschopnost v oblasti globadlneho technologického

superenia.

15. Prepojené regiony a kontinent - od severu
najuh

Regidon strednej Eurdpy trpi nedostato¢nou dopravnou
infrastruktdrou, predovSetkym pokial ide o prepojenia
sever-juh. Pri cestnej infrastruktire ide najma o chybajuce
dialni¢né spojenia. NajzndmejSim projektom severo-juzného
regiondlneho prepojenia je projekt Via Carpatia spajajlci
pristavy Baltského mora s Egejskym morom. Slovenska Cast je
vsak aj v roku 2022 nekompletna a ostdva poslednou castou

z celého projektu, ktora eSte nie je vo faze priprav’®.

Okrem ekonomického aspektu hra v oblasti infrastruktdry
Coraz zasadnejSiu Ulohu aj aspekt obranno-strategicky, kedze
dostatoc¢né infrastruktirne prepojenia medzi krajinami a v ich
rdmci predstavuju dolezity komponent obranyschopnosti
Statu. Dolezitost vojenskej mobility rastie v doésledku
rasticeho vojenského ohrozeniaz vychodu. Okrem vyhovujlicej

fyzickej infrastruktdry si vSak vyZzaduje aj harmonizaciu
administrativnych postupov, synchronizaciu technickych
Standardov, ako aj dostato¢né financovanie'. Téma vojenskej
mobility figuruje aj vo finanénych planoch EU - vo Viacroénom
finanénom ramci na roky 2021-2027 podita EU s financovanim
projektov vojenskej mobility vo vyske 1,5 mld. EUR™:.

Chybajuce prepojenie v smere sever-juh, pripadne jeho
nedostatond kapacita, existuje aj v Zelezninej doprave.
Cielom Eurdpskej komisie je do roku 2030 presunut az 30%
nakladu prepraveného po cestach na viac nez 300 km na
Zelezni¢nu alebo vodnu dopravu a viac nez 50% do roku 2050.
NavySe emisie CO2 zo Zelezni¢nej dopravy su 3,5x nizSie
na tonokilometer ako emisie z cestnej dopravy®. Okrem
vyznamnejsieho presunu prepravy tovaru na Zeleznicu bude
v regiéne potrebné vybudovat aj vysokorychlostné zelezni¢né
spojenie, ktorého pripravy su zatial len v Uvodnych fazach.
Krajiny zdpadnej Eurdpy pritom uz dnes maju pokrodild siet

180 Ku koncu roka 2020 bolo v US len 6 miliénov pouzivatelov 5G, kym v CN ich bolo 150 miliénov; v CN sa nachddzalo 700 tisic 5G vysielacov (v US 14x menej),

ktoré produkovali 6x vy3siu rychlost (300 Mbps).
18

tov, kym US len 363, pricom Peking ro¢ne do technoldgie investuje 4 krat viac.

CN ma v 6G patentoch 35% podiel na svete, US len 18%. Pri kvantovych patentoch v roku 2010 CN a US rocne ziskali asi 110 patentov, v roku 2018 uz CN ziskala 1157 paten-

182 V roku 2000 US drzali 19% podiel na trhu polovodi¢ov (CN 1%), do roku 2030 sa ma CN stat globalny lider v produkcii s podielom 24% (US naopak 10%), napriek tomu zvy$ok

US spojencov (TW, JP, KR, Eurépa) by mal stéle drzat dal$ich 61% produkcie.

183 https:/ec.europa.eu/info/publications/resilience-dashboards-report-and-annex_en

w

184 SR dosiahla iba v troch ukazovateloch najpriaznivejsiu kategoriu indexu nizkej zranitelnosti: obchodny deficit informacno-komunikacnych technoldgii, rozdiel medzi percentudlnym
podielom velkych a malych podnikov so Sirokopdsmovym pristupom, priemerny podiel kybernetickych titokov a incidentov.

18

[

https:/www.mirri.gov.sk/aktuality/digitalna-agenda/vicepremierka-remisova-predstavila-narodny-plan-pristup-k-ultra-rychlemu-internetu-maju-mat-do-roku-2030-vset

ky-domacnosti/index.html

186 https:/www.aktuality.sk/clanok/ED)xnwi/minister-dolezal-na-vladu-predlozi-material-ktory-bude-r4-na-severe-priorizovat/

18

~

https:/cepa.org/wp-content/uploads/2021/05/CEPA-Military-Mobility-Report-web-5. 21. 21.pdf

188 https:/www.euractiv.com/section/economy-jobs/news/europes-military-mobility-a-game-changer-for-regional-infrastructure-projects/

189 https:/www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR16_08/SR_RAIL_FREIGHT_SK.pdf
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vysokorychlostnych Zeleznic™°, pricom sa da predpokladat ich
postupné rozsirovanie na vychod.

Strategicki doélezitost maju aj prepravné koridory pre
energonosie. Severo-juzné spojenie, predovsetkym plynovej
infrastruktdry bude v nasledujicich rokoch v Eurdpe hrat
klacovu ulohu pri znizovani zdvislosti na ruskom plyne.
Strategickym zdujmom Eurdpy by malo byt vybudovanie
kapacitnych prepojeni severu a juhu Eurdpy, ako aj napojenie
energetickej infrastruktiry =~ smerom na  juhovychod
(perspektivne zdroje energie vo vychodnom Stredomor)
a juh. Predovsetkym Afrika sa spomina ako potencialny zdroj
dostupnej energie. V stcasnosti z Afriky pochadza priblizne
11% dovezeného zemného plynu'™' a 18% importovanej ropy™”.
Afrika by pritom mala v nasledujlcej dekade zdvojnasobit

svoju ro¢nd produkciu plynu a posilnit predovsetkym svoje

kapacity pri exporte LNG™. AZ 30 mld. m? suroviny by mohol
dodat v buducnosti planovany Transsaharsky plynovod
spajajuci Nigériu s Alzirskom™. VyraznejSie prepojenie so
zdrojmi v Afrike vSak moze sluzit aj ako perspektivny zdroj
dostupnej obnovitelnej energie. Sucasny potencidl OZE
vyuziva Afrika len na 0,02%', do roku 2040 by potencial OZE
mal prekrocit africky dopyt po elektrine az tisicnasobne™®.
Okrem obrovského potencidlu pri vyrobe zeleného vodika™’
netreba zabldat na solarny potencial kontinentu. Pokrytie
priblizne 0,5% rozlohy Sahary solarnymi panelmi by dokdzalo
poskytnut dostatok elektriny pre celd Eurdpu a Afriku, kapacity
regionu MENA vo vyrobe elektriny formou koncentrovanej
soldrnej energie (CSP) vSak prevysuju globalnu spotrebu az
25-nasobne™®.

Global green hydrogen production potential, by region (exajoules)

North America

1314

South America

ma

Europe

Northeast Asia
212
Middle East and
” Nor:h Africa Rest of Asia
684
2023
64 Southeast Asia
2715 1272

Sub-Saharan Africa

Vdaka svojej geografickej polohe v strede Eurépy ma Slovensko priaznivé predpoklady na rozvinutie svojho potencialu
v oblasti dopravy. Rozvoj severo-juznych prepojeni je predpokladom pre maximalizaciu ekonomického potencialu
a posilnenia bezpecnosti Slovenska. V pripade cestnej a Zelezni¢nej infrastruktiry je nevyhnutné, aby Slovensko
dokoncilo alebo modernizovalo klticové liniové infrastruktirne projekty prepajajtice predovsetkym sever a juh krajiny.
V opacnom pripade Slovensku hrozi marginalizicia, resp. obidenie a vyuzivanie perspektivnejsich prepojeni v zahranici.
Kvalitna infrastruktidra ma nezanedbatelny prinos aj pre bezpecnost krajiny - jednak z hladiska zabezpecenia vojenskej
mobility a tym posilnenia obranyschopnosti sStatu a jednak z hladiska energetickej bezpecnosti Slovenska. Znizovanie
zavislosti EU od dodavok energii z Ruska postiva do popredia variant dovozu energonosicov z alternativnych regiénov.
Severo-juzné prepojenia v oblasti energetickej infrastruktiry mézu Slovensko integrovat aj do zamyslanych projektov
vyuzivajicich zdroje pévodom z Afriky a vychodného Stredomoria. Oba regiony maju pritom nezanedbatelhy potencial

fosilnej, ako aj obnovitelnej energie.

190 https:/www.eesi.org/papers/view/fact-sheet-high-speed-rail-development-worldwide

main_partners, 2021.png

191 https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics- explained/index.php?title=File:Natural _gas
192 https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Petroleum _oil

main_partners, 2021.png

193 https:/african.business/2022/05/energy-resources/europes-energy-crisis-will-africa-ride-to-the-rescue/

194 https:/www.reuters.com/business/energy/algeria-niger-nigeria-revive-talks-saharan-gas-pipeline-2022-06-22/
195 https:/www.brookings.edu/blog/africa-in-focus/2022/05/10/the-promise-of-african-clean-hydrogen-exports-potentials-and-pitfalls/

196 https:/www.giz.de/en/downloads/Study Renewable%20Energy%20Transition%20Africa-EN.pdf

197 https:/www.controlrisks.com/our-thinking/insights/can-africa-clean-up-with-green-hydrogen (aj zdroj mapy)
198 https:/energypost.eu/10000-sq-km-of-solar-in-the-sahara-could-provide-all-the-worlds-energy-needs/#post-28468-footnote-1
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16. Indo-Tichomorie, Arktida, vesmir -
perspektivne domény globalneho vyvoja

Indo-Tichomorie, Arktida a vesmir maju potencial v budicnosti
vyznamne prekreslit geopoliticki a geoekonomicki mapu
sveta. Kazdu z tychto oblasti pritom dostala do popredia ind
zmena - geopoliticka, klimaticka a technologicka.

stat
geopolitického diania a superenia velmoci predovSetkym

Indo-Tichomorie®™ ma potencial sa centrom
pre svoju nezanedbatelnu velkost a ekonomicky potencial -
v regiéne (vratane Ciny) Zije 60% svetovej populdcie, tvori sa
60
sveta mimo EU), tvori 2/3 svetového ekonomického rastu,
prepravy,

1/3 prepravy energii, regién je rovnako lidrom v oblasti

% svetového HDP (zastreSuje 3 z 4 najvacsich ekonomik

prechddzaju nim 2/3 svetovej kontajnerovej

odpadu®®. Popri prilezitostiach, ktoré regién ponuka, ide tiez
o miesto viacerych dlhodobych sporov (spory v Juhocinskom
mori, otdzka Taiwanu, situdcia na Koérejskom polostrove,
indo-¢insky hrani¢ny spor, spory medzi Indiou a Pakistanom),
pri¢om v kazdom z tychto sporov md minimdine jeden aktér
k dispozicii jadrové zbrane. ZvysSenad neistota prameniaca
predovsetkym z asertivneho spravania Ciny, ktora investuje do
obrany viac ako v3etky ostatné dzijské krajiny regiénu spolu,
sa odraza aj v rasticom objeme prostriedkov do obrany. Kym
v roku 2010 regién predstavoval 17,8% globalnych vydavkov na
zbrojenie, v roku 2020 to uz bolo 25%°". Konfliktny potencial
v regidne prehlbuju dopady pandémie (presun vyroby,
protekcionizmus), spory o prirodné bohatstvo (s dérazom na
kritické nerastné suroviny), etnické a ndbozenské konflikty,
zmena klimy, ako aj migracia, terorizmus a kyberneticka

oblast.
digitalizacie a novych technoldgii, ale tiez producentom viac
ako 50% globdlnych emisii a 70% nespracovaného plastového
Population (1 square = 10 million inhabitants)
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Geografické vymedzenie Indo-Tichomoria podla vyskumného centra EP, Cerpajiic zo strategickych dokumentov Franciizska, Nemecka a Holandska®®?

199 Oblast Indo-Tichomoria nemd presne geografické vymedzenie, jednotlivé krajiny jeho rozsah definujii odlisne.
Viac k tejto problematike napriklad tu: https:/www.rsis.edu.sg/wp-content/uploads/2020/03/WP326.pdf

200 https:/www.eeas.europa.eu/sites/default/files/eu-indo-pacific_factsheet 2022-02_0.pdf

201 https:/www.iiss.org/blogs/military-balance/2021/02/global-defence-spending-increases

202 https:/www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/690513/EPRS _BRI(2021)690513 _EN.pdf
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Napriek svojej relativne malej rozlohe (2,8% rozlohy sveta)
a nizkemu pocétu obyvatelov (0,05% celkovej populacie)
bude oblast Arktidy ziskavat v nasledujicom obdobi na
dolezitosti a v regidne uvidime zintenzivnenie geopolitickej
rivality. Oblast Arktidy bude mat rastlci strategicky vyznam
kvéli loziskam nerastnych surovin, ale aj z dovodu mézného
prediZenia ,prstenca nestability“ z juhu a vychodu EU na
daleky sever Eurdpy. Arktida bola dlho povazovand za zénu
nizkeho napatia, no narast teplot a Ustup ladovcov spdsobili,
Ze oblast odkryje svoj potencial a prildka zaujem velmoci.
Ustup ladovcov méze spdsobit vyznamné preformétovanie
svetového obchodu v dalSich dekddach, pricom z regiénu sa
mozZe stat vyznamna obchodna cesta a rovnako vyznamny
zdroj nerastnych surovin. Regién ponuka 3 hlavné obchodné
cesty - eurdzijsku, severoamerickd a poldrnu. V roku 2020
bola eurodzijskd trasa dostupnd na 112 dni, ¢o je rekordne
dihy tsek v jednom roku - trasa ma okrem dlzky aj vyhodu
bezpecnostnu, kedZe v oblasti neoperuji maligni nestatni
aktéri a taktiez obchadza ,uzke hrdla“ svetovej namornej
dopravy. Délezitym aspektom su bohaté naleziska nerastnych
surovin. Oblast ukryva priblizne 13% globalnych zasob ropy
a 30% zasob zemného plynu, ktoré zatial neboli objavené?®.
AZ 75% ruskej ropy a 93% zemného plynu pochddza z Arktidy.
Lukrativnym priestorom sa stalo Grénsko, ktoré by mohlo
ukryvat az Stvrtinu globalnych zdsob kritickych nerastnych
surovin a stat sa vaznym konkurentom Ciny, ktord ma v tazbe
mnohych tychto materidlov takmer monopolné postavenie®*.

Ostatné dekady priniesli vyznamnu proliferaciu aktérov
a znacné navysenie vydavkov na vyskum, vyvoj a financovanie

aktivit vo vesmire. Z povodnych dvoch hlavnych hracov
narastol pocet krajin, ktoré maji kapacitu na vyskum
a vyslanie vlastnych zariadeni do vesmiru na celkovo 11, pricom
viac nez 50 krajin prevadzkuje satelity a je v kozme aktivnych
v obmedzenom mnozZstve. Celkové ro¢né ekonomické prijmy
generované kozmickym priemyslom dosahuju cca 300 mid.
USD, z toho priblizne dve tretiny tvori sukromny sektor
(viac nez 100 mld. USD generuje sektor prenosu dat, ako aj
vyroba vesmirnych zariadeni a technoldgii) a priblizne 80
mld. USD pochddza z financovania vlad*®. V pomere k HDP,
ako aj v absolutnych ¢&islach, vedud USA, ktoré investuju
do kozmickych aktivit priblizne 60% globalnych verejnych
vydavkov na vesmir (v roku 2019 cca 0,24% US HDP, t.j. 50 mid.
USD), nasleduje Rusko (0,17% HDP), Saudska Arabia (0,12%)
a Francuzsko (0,10%)>°. Podla odhadov by vesmirny priemysel
mohol do konca dekady generovat okolo 1,25 biliéna USD, ¢o
sa rovnd globdlnej velkosti odvetvia turizmu?”. Vo vesmire
momentalne operuje priblizne 5000 satelitov®®®. Toto Cislo by
do roku 2030 mohlo stipnut az na 100 tisic. Velké mocnosti
Coraz otvorenejsie kalkuluji s vesmirom ako operaénym
priestorom v pripade konfliktov, comu prispdsobuju aj
svoje vojenské stratégie a vybavenie’”. Rastlci pocet
komerénych a strategickych aktivit v kozme vytvara tlak aj
na pravne prostredie. ,Vesmirne pravo“ tvori pat hlavnych
medzinarodnych zmldv uzavretych eSte v rokoch 1967-1979,
z toho prva, tzv. Kozmickd zmluva (Outer Space Treaty) bola
dodnes ratifikovana 111 krajinami sveta (ostatné zmluvy boli
ratifikované mensim poctom Statov). Tieto pravne ramce vsak
s pribddajticou aktivitou vo vesmire nebudu stacit*°.

Strategicky vyznam Indo-Tichomoria, Arktidy a vesmiru porastie z dovodu ekonomického, ako aj bezpecnostného.

Ddlezité pre SR bude efektivne vyuzit prileZitosti v tychto oblastiach, predovsetkym prostrednictvom spoluprace

v ramci EU. Vzhladom na objektivne kapacity Slovenska, potencidlne ekonomické prilezitosti méze priniest zapojenie sa

do iniciativ, akymi st napriklad Global Gateway®", Indo-Tichomorska stratégia EU, alebo prijatie Slovenska do Eurépskej

vesmirnej agenttry.

203 https:/crsreports.congress.gov/product/pdf/R/R41153

204 https:/www.diis.dk/en/research/greenlands-minerals-to-consolidate-chinas-rare-earth-dominance

205 https:/crsreports.congress.gov/product/pdf/IF/IF10337

206 https:/www.oecd-ilibrary.org/sites/c5996201-en/1/2/1/index.html?itemld=/content/publication/c5996201-en & _csp_=ffe5a6bbc1382ae4f0ead9dd2da73ff4 & itemlGO=o0ec

d_& itemContentType=book

207 https:/advanced-television.com/2022/01/28/forecast-space-economy-worth-1-25tn-by-2030/

208 How space debris could threaten modern life (ft.com)
209 https:/crsreports.congress.gov/product/pdf/IF/IF11895

210 Neexistuje napr. jednotny nazor na zodpovednost za skody spdsobené kozmickym odpadom, chybaju pravne rdmce pre tazbu surovin, budovanie infrastruktiry a pod.
211 https:/ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/global-gateway _sk
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17. Medzinarodny obchod a sebesta¢nost

Medzinarodny obchod napriek pandémii
COVID-19 dosiahol v roku 2021 rekordnt uroven 28,5 bilionov

USD?™. To predstavuje narast o 25% v porovnani s rokom 2020

pretrvavajlcej

a 13% ndrast v porovnani s rokom 2019, pred vypuknutim
pandémie COVID-19. Kriza COVID-19 vsak viedla k naruseniu
globalnych dodavatelskych retazcov, ¢o odhalilo zranitelnost
svetového hospodarstva.

Rastlca digitalizacia priniesla zmeny vo fungovani
medzinarodného obchodu a predstavuje aspekt, ktory bude
mat zasadny vplyv na jeho budice smerovanie. Stvisi to
predovsetkym s rastom digitdInych platforiem a e-commerce,
ktoré prendsaju obchodovanie do digitadlneho priestoruy,
optimalizuju naklady na obchodné operacie, ¢i poskytuju
priestor pre vacsie zapajanie sa malych a strednych podnikov
(MSP) do medzinarodného obchodu. Kym v roku 2021 dosiahli
trzby elektronického obchodu celosvetovo 4,9 biliénov USD,
do roku 2025 sa predpokladd ich 50% ndrast’™. Rozvoju
napomoéze aj rastlica konektivita, kedZze pocet pripojenych

zariadeni na celom svete sa podla odhadov méze zvysit z 30,4

mld. v roku 2020 na 200 mld. v 2030, ¢o povedie k novym
sluzbdm, obchodnym modelom a ndrastu obchodovania
s findlnymi produktmi®®. NavysSe v krajindch OECD tvoria
sluzby priblizne 75% HDP a 80% zamestnanosti, no sucasna
hodnota obchodu so sluzbami na celom svete je len tretinova
v porovnani s priemyselnym tovarom, c¢o naznaluje, Ze
existuje znacny priestor na rast v oblasti sluzieb™®.

Dalsim zrejmym trendom je regionalizicia - podiel
vnutroregiondlneho obchodu na globalnom obchode s tovarmi
sa od roku 2013 zvysil o 2,7%, ¢o odraza vyvoj primdrne
v Azii a krajindch EU”®. Napriklad obchod s tovarmi v rdmci
EU je priblizne 1,5x vy3si ako obchod mimo EU. Vyznam
regionalizacie je olividny aj pre posilnenie sebestacnosti
v kltcovych oblastiach, akymi su energetika, potraviny
¢i zdravotnicky materidl. To ma &asto za pric¢inu narast
reStriktivnych a ochrannych opatreni v oblasti obchodnej
politiky, ktorych pocet sa v obdobi 2008-2018 zvysil o 200%

(Latinska Amerika predstavovala 30% a Azia 40%)".

V neposlednom rade ovplyvni vykonnost svetového obchodu
aj presun spotreby do Ciny a krajin juhovychodnej Azie.

Retail e-commerce sales worldwide from 2014 to 2025

(in billion U.S. dollars)
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212 https:/unctad.org/news/global-trade-hits-record-high-285-trillion-2021-likely-be-subdued-2022

213 https:/www.statista.com/statistics/379046/worldwide-retail-e-commerce-sales/

214 https:/ec.europa.eu/info/sites/default/files/foresight _report_com750_en.pdf

215 https:/www.dni.gov/index.php/gt2040-home

216 https:/www.mckinsey.com/featured-insights/innovation-and-growth/globalization-in-transition-the-future-of-trade-and-value-chains

217 https:/www.dni.gov/index.php/gt2040-home
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S rastom spotreby sa stale viac tovarov vyrobenych v Cine
predava na domacom trhu. V ramci hodnotovych retazcov
priemyslu Cina v roku 2007 exportovala 17% vsetkého, ¢o
vyprodukovala. Do roku 2017 sa podiel exportu znizil na 9%,
¢o nasvedcuje postupnému nasmerovaniu k domdcej spotrebe.
Zéroven sa predpoklada, Ze do roku 2030 bude rozvojovy svet
okrem Ciny tvorit 35% celosvetovej spotreby s liderstvom
Indie, Indonézie, Thajska, Malajzie a Filipin?®. Rastudci dopyt
v rozvojovych krajinach ponuka prilezitost aj pre exportérov
rozvinutych ekonomik.

Slovensko predstavuje  vysoko otvorend  ekonomiku
s dlhodobou a vysokou zavislostou na zahrani¢nom obchode.
Vzhladom na geografickd polohu a absenciu nerastnych
surovin predstavoval v doterajSom vyvoji zahrani¢ny obchod
zaklad hospodarskeho rastu. Zahrani¢ny obchod Slovenska
je vdak vysoko orientovany na krajiny EU a nizko komoditne
diverzifikovany. Problémom je takisto vysoky podiel zahrani¢nej
pridanej hodnoty na exporte Slovenska, ktory v roku 2018 bol
na urovni 48% (4. najvyssi v rdmci OECD)*°. Slovensko tak
na export spotrebuje dvakrdt viac zahrani¢nej (nie domacej)
pridanej hodnoty, resp. vstupov, ktoré musi najprv doviezt
a nasledne zaradit do vyroby. Navyse Slovensko je v porovnani

s okolitymi krajinami so svetovymi hodnotovymi retazcami

vyraznejsie prepojené tzv. ,smerom dozadu“*', ¢o znamena,
ze domace podniky st menej konkurencieschopné a vyrabaiju

primarne medziprodukty, ktoré sa finalizuju v zahranici**.

Vysoka miera zapojenia do dodavatelsko-odberatelskych
retazcov nesie so sebou aj rizikd, ktoré sa prejavili aj pocas

Podla
sposobila vysokd zavislost exportne

pandemickej  krizy. prepoctov  Medzinarodného
menového fondu
orientovanych ekonomik ako si Cesko alebo Nemecko na
dodavatelskych retazcoch pocas pandemickej krizy stratu
potencidlneho rastu HDP na drovni 4% (Cesko), resp. 2,5%
(Nemecko)?”. Navyse odhady upozornili, Ze dodavatelské Soky
najviac poskodzuju automobilovy priemysel, ktory je vysoko
zavisly na medzivstupoch, ¢o predstavuje znaéné riziko aj pre

Slovensko.

V oblasti digitalizdcie a sluzieb, slovenska e-commerce
scéna v stcasnosti nedosahuje tempd rastu svetovej lUrovne.
Problémom je aj nizdie vyuzitie digitalnych technoldgif
domdcimi podnikmi - 52% slovenskych MSP dosahuje aspon
zakladnld Uroven digitalnej intenzity (priemer EU: 60%)
a podiel obratu MSP z elektronického obchodu je na urovni
1% (priemer EU: 12%)%%*,

Krizy ostatného obdobia definuji nové nastavenie medzinarodného obchodu, kde rastiici vyznam bude mat digitalizacia

a regionalizacia. SR ako otvorena ekonomika musi byt schopna zareagovat na novu situaciu charakterizovanu narastom

obchodovania v online priestore, preskupovanim hodnotovych retazcov a rastticou spotrebou aj v rozvojovych krajinach

tym, Ze polozi déraz na posilnenie elektronického obchodovania, zvySenie podielu exportu sluzieb a vyvazenim

zahrani¢ného obchodu SR diverzifikaciou prilezitosti na rozvojovych trhoch, s osobitnym dérazom na moznosti, ktoré

ponuka ekonomicky rozmach v Azii a Indo-Tichomori.

218 https:/www.mckinsey.com/featured-insights/innovation-and-growth/globalization-in-transition-the-future-of-trade-and-value-chains

219 Ibid

220 Podiel zahranicnej pridanej hodnoty na hrubom exporte - https:/stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA_2021_C1

221 Participacia smerom dozadu znamena, ze krajina importuje medziprodukty na svoj export. Silnej$ia participacia smerom dozadu indikuje, Ze krajina ma negativne ¢isté zisky

pridanej hodnoty.
222 https:/www.economy.gov.sk/uploads/files/6bvO3TEM.pdf

223 https:/www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2022/02/15/Supply-Bottlenecks-Where-Why-How-Much-and-What-Next-513188

224 Slovakia country report - https:/digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi

54)






GOOD IDEA SLOVAKIA

Vydalo
Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti Slovenskej republiky

www.mzv.sk



